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അധ്യായം   - 1  
ആമുഖം

1.1 േകേരള  സര്‍ക്കാരിന്റെ സന്റെ  ൈസനിന്റകേ  േക്ഷേമ  വകുപ്പിന്റന്  കേീഴിന്റല 

പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു വരുന്ന  സര്‍ക്കാര്‍ ഉടമസ്ഥതയിന്റലുള്ള ഒരു കേമ്പനിന്റയാണ്  േകേരള 

േസ്റ്റേറ്റ്  എക്സ്  സര്‍വ്വീസ്െ സമന്‍  െ സഡെവലപ്മെ സമന്റെ്  ആന്റെ്  റീഹാബിന്റലിന്റേറ്റഷന്‍  

േകോര്‍പ്പേറഷന്‍  (KEXCON).   വിന്റമുക്ത ഭടന്മാര്‍,  കൃതയ  നിന്റര്‍വ്വഹണത്തിന്റനിന്റെ സട 

െ സകോല്ലപ്പെ സപ്പടു‌ന്ന ൈസനിന്റകേരുെ സട വിന്റധ്വകേള ,  അവരുെ സട ആശ്രിന്റതര്‍ എന്നിന്റവരുെ സട 

േക്ഷേമവും പുനരധ്ിന്റവാസവും ലക്ഷേയമാക്കിന്റയാണ് 2001 ഡെിന്റസംബര്‍ 3-ംം തിന്റയതിന്റ 

ഈ സ്ഥാപനം രൂപീകൃതമായിന്റട്ടുള്ളത്. 

പ്രവൃത്തിന്റ പഠനത്തിന്റെ സന്റെ ഉറവിന്റടം

1.2 KEXCON  െ സചെയര്‍മാന്‍ ൈസനിന്റകേ േക്ഷേമ  വകുപ്പ്  െ സസക്രട്ടറിന്റക്ക് 

സമര്‍പ്പിന്റച്ച 21.05.2014 -െ സല 201/Chairman/KEXCON നമ്പര്‍ കേത്ത് പ്രകോരം 

പ്രസ്തുത േകോര്‍പ്പേറഷനിന്റല ഉേദ്യാഗസ്ഥ ഭരണ പരിന്റഷ്ക്കാര വകുപ്പ് ഒരു പ്രവൃത്തിന്റ 

പഠനം നടത്തണെ സമന്ന ആവശ്യം ഉന്നയിന്റച്ചിന്റരുന.  പ്രസ്തുത കേത്തിന്റെ സന്റെ പ്രസക്ത 

ഭാഗം ചുവെ സട േചെര്‍ക്കുന :

Our  activities  have  considerably  increased  and“  
the  area  of  operation  has  also  spread  to  all  over  
Kerala.   This  has  created  tremendous  work  load  
on  the  very  limited  staff  and  serious  
administrative  problems.   The  limited  staff  are  
forced  to  work  out  of  office  hours  and  also  on  
holidays  without  any  additional  remuneration  in  
order  to prepare the  bills,  deployment  of  Guards,  
registration,  ESI,  PF  and  other  administrative  
work.   Further  the service  conditions of  the  staff  
is  also  not  satisfactory  since  all  of  them  are  on  
contract  basis.   This  has  also  resulted  in  
frustration and complaints  which  is  affecting  our  
efficiency.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Hence  I  had  suggested  that  a  work  study  
should  be  done  by  P&ARD  which  is  the  
appropriate  authority  to  conduct  such  studies.  
The  Board  of  Directors  have  also  approved  this  
proposal.  ”

1.3 KEXCON  െ സചെയര്‍മാന്‍  ബഹ.  മുഖയമന്ത്രിന്റക്ക്  സമര്‍പ്പിന്റച്ച 

17.06.2014-െ സല  കേത്ത്  പ്രകോരം  ഈ  പ്രവൃത്തിന്റ  പഠനം  മുന്‍ഗണനാ  ക്രമം 

മറിന്റകേടന്ന് അടിന്റയന്തിന്റരമായിന്റ  നടത്തുവാന്‍ അഭയര്‍ത്ഥിന്റക്കുകേയും ആയത് ബഹ. 

മുഖയമന്ത്രിന്റ അംഗീകേരിന്റക്കുകേയും െ സചെയ്തിന്റരുന.  ആയതിന്റേന്മല ഉേദ്യാഗസ്ഥ ഭരണ 

പരിന്റഷ്ക്കാര  വകുപ്പിന്റെ സന്റെ  അഭിന്റപ്രായം  ആരാഞ്ഞു  െ സകോണ്ട്  ൈസനിന്റകേ  േക്ഷേമ 

വകുപ്പിന്റെ സല  41320/SW1/2014/GAD  നമ്പര്‍  ഫയല  ഉേദ്യാഗസ്ഥ  ഭരണ 

പരിന്റഷ്ക്കാര വകുപ്പിന്റന് ൈകേമാറുകേയും െ സചെയ.  പ്രവൃത്തിന്റ പഠനം നടത്തുന്നതിന്റനായിന്റ 

പ്രസ്തുത  ഫയല  30.07.2014-ന്  ഉേദ്യാഗസ്ഥ  ഭരണ  പരിന്റഷ്ക്കാര  (എ.ആര്‍.4) 

വകുപ്പിന്റെ സല പഠന സംഘത്തിന്റന് ൈകേമാറുകേയുണ്ടായിന്റ.

1.4 ഉേദ്യാഗസ്ഥ  ഭരണ  പരിന്റഷ്ക്കാര  (എ.ആര്‍.  4)  പഠന  സംഘം 

അഡെീഷണല  െ സസക്രട്ടറിന്റ,  അണ്ടര്‍  െ സസക്രട്ടറിന്റ  എന്നിന്റവരുെ സട  േനതൃതവത്തിന്റല 

28.08.2014-ന്  ഉച്ചയ്ക്കു  േശ്ഷം  3.00  മണിന്റക്ക്  KEXCON  ആസ്ഥാനം 

സന്ദര്‍ശ്ിന്റക്കുകേയും  മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടര്‍,  അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  ഓഫീസര്‍ , 

ഫിന്റനാന്‍സ്  ഓഫീസര്‍ എന്നിന്റവരുമായിന്റ  ചെര്‍ച്ച നടത്തുകേയും െ സചെയ.    പ്രസ്തുത 

ചെര്‍ച്ചയിന്റല  KEXCON  എന്ന  സ്ഥാപനെ സത്തക്കുറിന്റച്ചും  അതിന്റെ സന്റെ 

പ്രവര്‍ത്തനെ സത്തക്കുറിന്റച്ചും ഒരു പ്രാഥമിന്റകേതല ധ്ാരണ ലഭിന്റക്കുകേയുണ്ടായിന്റ.

1.5  1956-െ സല കേമ്പനീസ് ആക്ട് പ്രകോരം സര്‍ക്കാര്‍ ഉടമസ്ഥതയിന്റലുള്ള ഒരു 

കേമ്പനിന്റയായിന്റ  രജിന്റസ്റ്റേര്‍  െ സചെയ്യപ്പെ സപ്പട്ടിന്റട്ടുള്ള  ഈ  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ  ഉേദ്ദേശ്യ 

ലക്ഷേയങ്ങള ചുവെ സട െ സകോടു‌ക്കുന.

 േകേരള  സംസ്ഥാനെ സത്ത  വിന്റമുക്ത  ഭടന്മാര്‍ക്ക്  െ സമച്ചെ സപ്പട്ട  ജീവിന്റതവും 

േക്ഷേമവും  സാദ്ധ്യമാക്കുന്ന  പദ്ധ്തിന്റകേള  തയ്യപ്പാറാക്കിന്റ  ആവിന്റഷ്ക്കരിന്റച്ചു 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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നടപ്പിന്റലാക്കുകു.

 വിന്റമുക്ത ഭടന്മാരിന്റലും അവരുെ സട ആശ്രിന്റതരിന്റലും സംരംഭകേതവം വളര്‍ത്തുകേ.

 വിന്റമുക്ത  ഭടന്മാര്‍,  അവരുെ സട  ആശ്രിന്റതര്‍  എന്നിന്റവര്‍ക്കും  അവര്‍  ഉളെ സപ്പട്ട 

കേമ്പനിന്റകേള, സഹകേരണ സംഘങ്ങള, സ്ഥാപനങ്ങള എന്നിന്റവയ്ക്കും േവണ്ട 

സാമ്പത്തിന്റകേ, സാേങ്കേതിന്റകേ സഹായം നലകുകേ.

1.6 േകേന്ദ്ര  സംസ്ഥാന  സര്‍ക്കാര്‍  സ്ഥാപനങ്ങള,  െ സപാതുമേമഖലാ 

സ്ഥാപനങ്ങള,  സവകോരയ  സ്ഥാപനങ്ങള  എന്നിന്റവയ്ക്കു  േവണ്ട  െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ 

ജീവനക്കാെ സര ലഭയമാക്കുകേയാണ് ഇപ്പേപ്പാള ഈ സ്ഥാപനം പ്രധ്ാനമായും െ സചെയ 

വരുന്നത്.  നിന്റലവിന്റല 2500 ഓളം വിന്റമുക്ത ഭടന്മാര്‍ക്കും അവരുെ സട ആശ്രിന്റതര്‍ക്കും 

േജാലിന്റ  നലകേിന്റ  വരുന.   ഇപ്പപ്രകോരം  േജാലിന്റ  നലകുന്നവരുെ സട  േവതനത്തിന്റല 

നിന്റനം  അഞ്ച്  ശ്തമാനം  കേമ്മീഷന്‍  േകോര്‍പ്പേറഷന്‍  ഈടാക്കുന.   ഈ 

തുമകേയിന്റല നിന്റന്നാണ് സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ ഭരണെ സച്ചലവ് കേെ സണ്ടത്തുന്നത്.

1.7 ഈ  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ  പ്രവര്‍ത്തനത്തിന്റനായിന്റ  ആെ സകേ 

സൃ‌ഷ്ടിന്റക്കെ സപ്പട്ടിന്റട്ടുള്ളത്  താെ സഴ  വിന്റവരിന്റച്ചിന്റട്ടുള്ള  തസ്തിന്റകേകേള  മാത്രമാണ്  

(അനുബന്ധം-I ദ്യവായിന്റ കോണുകേ) :

മാേനജിന്റംഗ് ഡെയറക്ടര്‍ - 1
അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ടേറ്റീവ് ഓഫീസര്‍ - 1
ഫിന്റനാന്‍സ് ഓഫീസര്‍ - 1
കേംപയൂട്ടര്‍ ഓപ്പേററ്റര്‍ - 1
േലാവര്‍ ഡെിന്റവിന്റഷന്‍ ക്ലര്‍ക്ക് - 1
പയൂണ്‍ - 2

1.8 മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടെ സറ  നിന്റയമിന്റക്കുന്നത്  െ സപാതുമഭരണ  വകുപ്പ് 

െ സസക്രട്ടറിന്റ  അധ്യക്ഷേനും ൈസനിന്റകേേക്ഷേമ വകുപ്പ്  ഡെയറക്ടര്‍,  െ സകേകേ്സ്േകോണ്‍  

െ സചെയര്‍മാന്‍ എന്നിന്റവര്‍ അംഗങ്ങളായുള്ളതുമമായ െ സസലകേ്ഷന്‍ കേമ്മിന്ററ്റിന്റ ,  േജാലിന്റ 

ഒഴിന്റവ്  സംബന്ധിന്റച്ച  പത്ര  പരസയം  നലകേിന്റയതിന്റെ സന്റെ  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല 
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അേപക്ഷേ  നലകേിന്റയവെ സര  ഇപ്പന്റെര്‍വയൂ  നടത്തിന്റയാണ്.   അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  

ഓഫീസര്‍,  ഫിന്റനാന്‍സ്  ഓഫീസര്‍  എന്നീ  തസ്തിന്റകേകേളിന്റേലയ്ക്ക്  യഥാക്രമം 

െ സപാതുമഭരണ  െ സസക്രേട്ടറിന്റയറ്റ്,  ധ്നകോരയ  െ സസക്രേട്ടറിന്റയറ്റ്  എന്നിന്റവിന്റടങ്ങളിന്റല 

നിന്റനം അനയത്ര േസവന വയവസ്ഥ പ്രകോരം നിന്റയമനം നടത്തിന്റ വരുന.  മറ 

തസ്തിന്റകേകേളിന്റേലെ സയ്ക്കാനം തെ സന്ന സ്ഥിന്റരമായ നിന്റയമനം നടത്തിന്റയിന്റട്ടിന്റല്ലപ്പ.  പകേരം 

കേരാര്‍  വയവസ്ഥയിന്റലും  ദ്ിന്റവസ  േവതന  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റലും 

ആവശ്യകേതയ്ക്കനുസരിന്റച്ച്  ഡെയറക്ടര്‍  േബാര്‍ഡെിന്റെ സന്റെ  തീരുമാന  പ്രകോരം 

നിന്റയമിന്റക്കുകേയാണ്  െ സചെയ  വരുന്നത്.    ഒരു  േപ്രാജക്ട്  ഓഫീസര്‍,  ഏഴ് 

ക്ലാര്‍ക്കുമാര്‍,  ഒരു  ൈഡ്രൈവര്‍,  ഒരു  അറ്റന്‍ഡെര്‍,  ഒരു  ഓഫീസ്  അറ്റന്‍ഡെന്റെ് 

(ശ്ിന്റപായിന്റ),  ഒരു  കോഷവല  സവീപ്പര്‍  എന്നിന്റവര്‍  കേരാര്‍  വയവസ്ഥയിന്റലും  മൂന 

ക്ലാര്‍ക്കുമാര്‍,  ഒരു ക്ലാര്‍ക്ക് കേം പിന്റ.എ,  ഒരു ൈഡ്രൈവര്‍ എന്നിന്റവര്‍ ദ്ിന്റവസ േവതന 

അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റലും ഒരു വാച്ച്മാന്‍ സമാഹൃത േവതനം ൈകേപ്പറ്റിന്റയും നിന്റലവിന്റല  

േസവനം അനുഷ്ഠിന്റച്ചു വരുന.  

1.9 KEXCON-െ സല  ഭൂരിന്റഭാഗം  തസ്തിന്റകേകേളിന്റേലയ്ക്കുമുള്ള  നിന്റയമനം 

പിന്റ.എസ്.സിന്റ.ക്ക്  വിന്റടു‌ന്നതിന്റനും  തസ്തിന്റകേകേളുമായിന്റ  ബന്ധെ സപ്പട്ട  വിന്റേശ്ഷാല  

ചെട്ടങ്ങളും (Special Rules) മറം രൂപീകേരിന്റക്കുന്നതുമമായിന്റ ബന്ധെ സപ്പട്ട േജാലിന്റകേള 

അന്തിന്റമ  ഘട്ടത്തിന്റലാണ്.   ഈ  സാഹചെരയത്തിന്റല  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സല  ഓേരാ 

തസ്തിന്റകേയിന്റലും  ആവശ്യമായ  ജീവനക്കാരുെ സട  എണ്ണം   നിന്റര്‍ണ്ണയിന്റേക്കണ്ടത് 

അതയാവശ്യമാണ്.   ഇപ്പതിന്റനായിന്റ  പ്രസ്തുത  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ  പ്രവര്‍ത്തനം 

പൂര്‍ണ്ണമായും അവേലാകേനം െ സചെയ െ സകോണ്ടുള്ള ഒരു സമഗ്രമായ പഠനമാണ് പഠന 

സംഘം  നടത്തിന്റയിന്റട്ടുള്ളത്.   ആയതിന്റെ സന്റെ  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  സംഘത്തിന്റെ സന്റെ 

കേെ സണ്ടത്തലുകേള തുമടര്‍നള്ള അധ്യായങ്ങളിന്റല വിന്റവരിന്റച്ചിന്റട്ടുണ്ട്.
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അധ്യായം   2  
രീതിന്റശ്ാസ്ത്രം   (  Methodology  )  

2.1 മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടര്‍,  അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  ഓഫീസര്‍ , 

ഫിന്റനാന്‍സ്  ഓഫീസര്‍   എന്നിന്റവരുമായിന്റ  പഠന  സംഘം  21.08.2014-ന് 

നടത്തിന്റയ  വിന്റശ്ദ്മായ  ചെര്‍ച്ചയുെ സട  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  േകേരള  േസ്റ്റേറ്റ്  എക്സ് 

സര്‍വ്വീസ്െ സമന്‍  െ സഡെവലപ്മെ സമന്റെ്  ആന്റെ്  റീഹാബിന്റലിന്റേറ്റഷന്‍  േകോര്‍പ്പേറഷന്‍  

(KEXCON)-െ സന്റെ പ്രവര്‍ത്തനങ്ങെ സളക്കുറിന്റച്ച് സമഗ്രമായ ഒരു പഠനം നടത്തുവാന്‍ 

തീരുമാനിന്റച്ചു.   ഇപ്പതിന്റനായിന്റ  പഠന  സംഘം  പ്രവൃത്തിന്റ  പഠനത്തിന്റെ സന്റെ  മൂന്ന് 

അടിന്റസ്ഥാന തതവങ്ങളായ സംഘടനാ  അപഗ്രഥനം  (organisation  analysis), 

മാര്‍ഗ്ഗ പഠനം  (method study),  േജാലിന്റഭാര നിന്റര്‍ണ്ണയം  (work measurement) 

എന്നിന്റവ അവലംബിന്റക്കുകേയുണ്ടായിന്റ.  

2.2 ഈ  പ്രവൃത്തിന്റ  പഠനത്തിന്റനായിന്റ  പഠന  സംഘം  പ്രാഥമിന്റകേ 

സ്ഥിന്റതിന്റവിന്റവരങ്ങളും  (primary data)  ദ്വിന്റതീയ സ്ഥിന്റതിന്റവിന്റവരങ്ങളും  (secondary 

data)  ഉപേയാഗിന്റക്കുകേയുണ്ടായിന്റ.   പ്രാഥമിന്റകേ സ്ഥിന്റതിന്റ വിന്റവരം  (primary data) 

പഠന  സംഘം  ടിന്റ  ഓഫീസിന്റെ സന്റെ  പ്രവര്‍ത്തനം  േനരിന്റട്ട്  വിന്റലയിന്റരുത്തിന്റ 

തയ്യപ്പാറാക്കുകേയാണ്  െ സചെയ്തത്.   ഇപ്പതിന്റനായിന്റ  അവിന്റെ സട  പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു  വരുന്ന 

ജീവനക്കാരുമായിന്റ  അവരുെ സട  േജാലിന്റഭാരം  സംബന്ധിന്റച്ച്  വിന്റശ്ദ്മായിന്റ  ചെര്‍ച്ച 

നടത്തുകേയും  സ്ഥിന്റതിന്റ  വിന്റവര  േശ്ഖരണം  നടത്തുകേയും  െ സചെയ.   ഇപ്പതിന്റനായിന്റ 

പ്രവൃത്തിന്റ  പഠനത്തിന്റെ സല അടിന്റസ്ഥാന ഉപകേരണങ്ങളായ  Duty  List,  Activity 

List, Organisation Chart, Time Study തുമടങ്ങിന്റയവ ഉപേയാഗിന്റക്കുകേയുണ്ടായിന്റ. 

ദ്വീതീയ  സ്ഥിന്റതിന്റ  വിന്റവരമായിന്റ  KEXCON-െ സന്റെ  െ സമേമ്മാറാണ്ടം  ഓഫ് 

അേസാസിന്റേയഷന്‍,  സംഘനിന്റയമാവലിന്റ  (Articles of Association),  വാര്‍ഷിന്റകേ 

വരവ്  െ സചെലവ്  കേണക്കുകേള  എന്നിന്റവ  പരിന്റേശ്ാധ്ിന്റച്ച്  മനസ്സിന്റലാക്കുകേയുണ്ടായിന്റ. 

ഇപ്പപ്രകോരം  േശ്ഖരിന്റച്ച  സ്ഥിന്റതിന്റ  വിന്റവരം  ഉപേയാഗിന്റച്ച്  Brain   Storming, 
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Analytical Estimation എന്നിന്റവയുെ സട സഹായേത്താെ സട ഓേരാ േജാലിന്റയും 

െ സചെയ്യുന്നതിന്റനാവശ്യമായ  സമയം  കേെ സണ്ടത്തുകേയും  ആയത്  ആെ സകേ  െ സചെയ്ത 

േജാലിന്റയുമായിന്റ  ബന്ധെ സപ്പടു‌ത്തിന്റ  ഉേദ്യാഗസ്ഥരുെ സട  േജാലിന്റഭാരം 

നിന്റര്‍ണ്ണയിന്റക്കുകുയും ആണ് പഠന സംഘം െ സചെയ്തത്.   ഇപ്പേതാെ സടാപ്പം  Personal 

&   Fatigue   Allowance  ആയിന്റ  15%  അധ്ിന്റകേ  സമയം  നലകേിന്റയാണ് 

അന്തിന്റമമായ േജാലിന്റഭാരം നിന്റര്‍ണ്ണയിന്റച്ചത്.  

2.3 േമല  വിന്റവരിന്റച്ച  പ്രകോരം  നിന്റര്‍ണ്ണയിന്റക്കെ സപ്പട്ട  േജാലിന്റഭാരം 

ആസ്പദ്മാക്കിന്റ  ഒരു  സര്‍ക്കാര്‍  ജീവനക്കാരന്‍  ഒരു  വര്‍ഷം  1700  മണിന്റക്കൂര്‍ 

േജാലിന്റ  െ സചെേയ്യപ്പണ്ടതാെ സണന്ന  തതവത്തിന്റെ സന്റെ  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  ഓേരാ 

േജാലിന്റക്കും  ആവശ്യമായ  Man   Power   Index  കേെ സണ്ടത്തുകേയും  അതിന്റെ സന്റെ 

അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  ആവശ്യമായ  ജീവനക്കാരുെ സട  എണ്ണം  നിന്റര്‍ണ്ണയിന്റക്കുകേയും 

ആണ്  െ സചെയ്തത്.     Man   Power   Index   0.3­േനക്കാള  കൂടു‌േമ്പാള  ഒരു 

ജീവനക്കാരെ സന  അധ്ിന്റകേമായിന്റ  ആവശ്യമുെ സണ്ടന്ന്  കേണക്കാക്കുകേയാണ്  െ സചെയ 

വരുന്നത്.    ഉദ്ാഹരണമായിന്റ   Man   Power   Index   4.31  ആെ സണങ്കേിന്റല 

ആവശ്യമായ  ഉേദ്യാഗസ്ഥരുെ സട  എണ്ണം  5  ആെ സണനം  ആയത്   4.28 

ആെ സണങ്കേിന്റല 4 ജീവനക്കാര്‍ ആവശ്യമാെ സണനം കേണക്കാക്കുന.  

2.4 ഇപ്പതുമ  കൂടാെ സത  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സല  ഓേരാ  േജാലിന്റയും 

നിന്റര്‍വ്വഹിന്റക്കുന്നതിന്റന്  നിന്റലവിന്റല  അവലംബിന്റച്ചു  വരുന്ന  മാര്‍ഗ്ഗങ്ങെ സളക്കുറിന്റച്ച് 

(methods)  പഠന സംഘം പരിന്റേശ്ാധ്ിന്റക്കുകേയും ആവശ്യെ സമന േബാധ്യെ സപ്പട്ട 

സന്ദര്‍ഭങ്ങളിന്റല  ആയത്  പരിന്റഷ്ക്കരിന്റക്കുന്നതിന്റനുള്ള  നിന്റര്‍േദ്ദേശ്ങ്ങളും  ഈ 

റിന്റേപ്പാര്‍ട്ടിന്റല ഉളെ സക്കാള്ളിന്റച്ചിന്റട്ടുണ്ട്.  
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അധ്യായം   3  
സംഘടനാ അപഗ്രഥനം

(Organisation Analysis)

 3.1  വിന്റമുക്ത  ഭടന്മാര്‍,  കൃതയ  നിന്റര്‍വ്വഹണത്തിന്റനിന്റെ സട  െ സകോല്ലപ്പെ സപ്പട്ട 

ജവാന്മാരുെ സട  വിന്റധ്വകേള/  ആശ്രിന്റതര്‍  എന്നിന്റവരുെ സട  സമഗ്ര  പുനരധ്ിന്റവാസം 

ലക്ഷേയമാക്കിന്റ  സ്ഥാപിന്റക്കെ സപ്പട്ടിന്റട്ടുള്ള  ഒരു  സ്ഥാപനമാണ്  േകേരള  േസ്റ്റേറ്റ്  എക്സ് 

സര്‍വ്വീസ്െ സമന്‍  െ സഡെവലപ്മെ സമന്റെ്  ആന്റെ്  റീഹാബിന്റലിന്റേറ്റഷന്‍  േകോര്‍പ്പേറഷന്‍  

(KEXCON).  ഈ സ്ഥാപനം 1956-െ സല കേമ്പനീസ് ആക്ടിന്റെ സല 2(35), 3(1)(iii) 

എന്നീ െ സസകേ്ഷനുകേള പ്രകോരം ഒരു ൈപ്രവറ്റ് കേമ്പനിന്റ ആയും െ സസകേ്ഷന്‍ 617 

പ്രകോരം  ഒരു  സര്‍ക്കാര്‍  കേമ്പനിന്റ  ആയും  ആണ്  രജിന്റസ്റ്റേര്‍  െ സചെയ്യപ്പെ സപ്പട്ടിന്റട്ടുള്ളത്. 

കേമ്പനിന്റയുെ സട  ആെ സകേ  മൂലധ്നമായ  അമ്പത്  ലക്ഷേം  രൂപയും  സര്‍ക്കാരാണ് 

മുടക്കിന്റയിന്റട്ടുള്ളത്.  ഈ  സാഹചെരയത്തിന്റല  െ സകേകേ്സ്േകോണ്‍  സര്‍ക്കാര്‍  

ഉടമസ്ഥതയിന്റലുള്ള  ഒരു  കേമ്പനിന്റയാണ്.  സര്‍ക്കാരിന്റെ സന്റെ  െ സപാതുമ  ഭരണ 

(ൈസനിന്റകേേക്ഷേമം)  വകുപ്പിന്റെ സന്റെ  േനരിന്റട്ടുള്ള  ഭരണ  നിന്റയന്ത്രണത്തിന്റലാണ്  ഈ 

സ്ഥാപനം  പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു  വരുന്നത്.   ൈസനിന്റകേേക്ഷേമ  ഡെയറക്ടേററ്റിന്റന്  ഈ 

സ്ഥാപനത്തിന്റേന്മല യാെ സതാരു ഭരണ നിന്റയന്ത്രണവും ഇപ്പല്ലപ്പ.  

3.2 കേമ്പനിന്റയുെ സട  ഉേദ്ദേശ്യ  ലക്ഷേയങ്ങളായിന്റ  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ 

െ സമേമ്മാറാണ്ടം ഓഫ് അേസാസിന്റേയഷനിന്റല 42 ഇപ്പനങ്ങളിന്റലായിന്റ വളെ സരയധ്ിന്റകേം 

കോരയങ്ങള പരാമര്‍ശ്ിന്റച്ചിന്റട്ടുെ സണ്ടങ്കേിന്റലും ഇപ്പേപ്പാള വിന്റവിന്റധ് സര്‍ക്കാര്‍ ഓഫീസുകേള, 

െ സപാതുമേമഖലാ സ്ഥാപനങ്ങള എന്നിന്റവയിന്റേലയ്ക്കുള്ള െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ  ഗാര്‍ഡുകേളായിന്റ 

വിന്റമുക്ത  ഭടന്മാെ സര  നിന്റേയാഗിന്റക്കുകേയാണ്  പ്രധ്ാനമായും  ഈ  സ്ഥാപനം  െ സചെയ 

വരുന്നത്.  

3.3 ഈ  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ  നടത്തിന്റപ്പിന്റനായിന്റ  04.07.2002-െ സല  സ.ഉ. 

(എം.എസ്)   224/02/െ സപാ.ഭ.വ.  നമ്പര്‍ സര്‍ക്കാര്‍ ഉത്തരവ്  (അനുബന്ധം-I) 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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പ്രകോരം  സൃ‌ഷ്ടിന്റക്കെ സപ്പട്ടിന്റട്ടുള്ള  തസ്തിന്റകേകേള  (ഒരു  മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടര്‍,  ഒരു 

അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  ഓഫീസര്‍ ,  ഒരു  ഫിന്റനാന്‍സ്  ഓഫീസര്‍,  ഒരു  കേംപയൂട്ടര്‍ 

ഓപ്പേററ്റര്‍,  ഒരു  േലാവര്‍  ഡെിന്റവിന്റഷന്‍  ക്ലാര്‍ക്ക്,  രണ്ട്  പയൂണ്‍) 

അപരയാപ്തമായതിന്റനാല  ഡെയറക്ടര്‍  േബാര്‍ഡെിന്റെ സന്റെ  തീരുമാന  പ്രകോരം  ദ്ിന്റവസ 

േവതന/  കേരാര്‍  വയവസ്ഥയിന്റല  ജീവനക്കാെ സര  നിന്റയമിന്റക്കുകേയാണ്  െ സചെയ 

വരുന്നത്.  നിന്റലവിന്റലുള്ള  ജീവനക്കാരിന്റല  അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  ഓഫീസര്‍ , 

ഫിന്റനാന്‍സ്  ഓഫീസര്‍  എന്നിന്റവര്‍  യഥാക്രമം  സര്‍ക്കാരിന്റെ സന്റെ  െ സപാതുമഭരണ 

െ സസക്രേട്ടറിന്റയറ്റ്,  ധ്നകോരയ െ സസക്രേട്ടറിന്റയറ്റ്  എന്നിന്റവിന്റടങ്ങളിന്റല നിന്റനം അനയത്ര 

േസവന  വയവസ്ഥയിന്റല  നിന്റയമിന്റക്കെ സപ്പടു‌ന.   മറ  തസ്തിന്റകേകേളിന്റേലയ്ക്ക്  സ്ഥിന്റരം 

ജീവനക്കാെ സര  നിന്റയമിന്റച്ചിന്റട്ടിന്റല്ലപ്പ.  കോഷവല  സവീപ്പര്‍  ഒഴിന്റെ സകേയുള്ള 

ജീവനക്കാെ സരല്ലപ്പാവരും  തെ സന്ന  വിന്റമുക്ത  ഭടന്മാരാണ്.   സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ 

നിന്റലവിന്റലുള്ള ഓര്‍ഗൈനേസഷന്‍ ചൊര്‍ട്ട് അനുബന്ധം-II-ല െ സകോടു‌ത്തിന്റട്ടുണ്ട്.   

3.4 െ സകേകേ്സ്േകോണിന്റെ സല  ജീവനക്കാരുെ സട  നിന്റയമനവും  മറം  

സംബന്ധിന്റച്ച  സര്‍വ്വീസ്  റൂളസിന്റന്  രൂപം  നലകുവാന്‍  മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടര്‍ 

സര്‍ക്കാരിന്റേനാട്  അഭയര്‍ത്ഥിന്റച്ചിന്റരുന.  ആയതിന്റെ സന്റെ അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല പ്രസ്തുത 

സ്ഥാപനത്തിന്റെ സല  മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടര്‍,  അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  ഓഫീസര്‍ , 

ഫിന്റനാന്‍സ്  ഓഫീസര്‍  എന്നിന്റവ  ഒഴിന്റെ സകേയുള്ള  തസ്തിന്റകേകേളിന്റേലയ്ക്കുള്ള  നിന്റയമനം 

പിന്റ.എസ്.സിന്റ.  മുേഖന  നടത്തുന്നതിന്റനായിന്റ  19.03.2012-െ സല  G.O.  (Ms)  No. 

55/2012/GAD  നമ്പര്‍  സര്‍ക്കാര്‍  ഉത്തരവ്  (അനുബന്ധം-III) 

പുറെ സപ്പടു‌വിന്റച്ചിന്റരിന്റക്കുകേയാണ്.   സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ  സര്‍വ്വീസ്  ചെട്ടങ്ങളക്ക്/ 

വിന്റേശ്ഷാല  ചെട്ടങ്ങളക്ക്  (Service  Rules/  Special  Rules)  അന്തിന്റമ  രൂപം 

നലകുന്നതിന്റനുള്ള നടപടിന്റകേള പൂര്‍ത്തിന്റയായിന്റ വരിന്റകേയാണ്.  

ഇപ്പേപ്പാഴെ സത്ത പ്രവര്‍ത്തന േമഖല

3.5 േമല  പ്രസ്താവിന്റച്ച  പ്രകോരം  വിന്റവിന്റധ്  സര്‍ക്കാര്‍  ഓഫീസുകേള/ 
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െ സപാതുമേമഖലാ സ്ഥാപനങ്ങള എന്നിന്റവിന്റടങ്ങളിന്റേലയ്ക്ക്  ആവശ്യമായ െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ 

ഗാര്‍ഡുകേെ സള  നിന്റേയാഗിന്റക്കുകേയും  അവരുെ സട  േസവന  േവതന  സംബന്ധമായ 

വിന്റഷയങ്ങള  ൈകേകോരയം  െ സചെയ്യുകേയുമാണ്  ഇപ്പേപ്പാള  െ സകേകേ്സ്േകോണ്‍  

പ്രധ്ാനമായും െ സചെയ വരുന്നത്.    സര്‍ക്കാര്‍-അര്‍ദ്ധ് സര്‍ക്കാര്‍ സ്ഥാപനങ്ങള, 

തേദ്ദേശ്  സവയം  ഭരണ  സ്ഥാപനങ്ങള,  െ സപാതുമേമഖലാ  സ്ഥാപനങ്ങള 

എന്നിന്റവയിന്റേലയ്ക്കുള്ള െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ ജീവനക്കാെ സര െ സകേകേ്സ്േകോണ്‍ മുേഖന മാത്രേമ  

നിന്റയമിന്റക്കാവൂ  എന്ന്  സര്‍ക്കാര്‍  04.06.2005-െ സല  സ.ഉ.(എം.എസ്)179/05/ 

െ സപാഭവ  നമ്പര്‍  സര്‍ക്കാര്‍  ഉത്തരവ്  (അനുബന്ധം-IV),  12.12.2005-െ സല 

134/05/െ സപാഭവ  നമ്പര്‍  സര്‍ക്കുലര്‍  (അനുബന്ധം-V),  01.10.2012-െ സല 

71307/12/െ സപാഭവ  നമ്പര്‍  സര്‍ക്കുലര്‍  (അനുബന്ധം-VI)  എന്നിന്റവ  പ്രകോരം 

കേര്‍ശ്ന നിന്റര്‍േദ്ദേശ്ം നലകേിന്റയിന്റട്ടുണ്ട്.

3.6 േജാലിന്റയിന്റല നിന്റയമിന്റക്കെ സപ്പടാന്‍ ആഗ്രഹിന്റക്കുന്ന അര്‍ഹതെ സപ്പട്ടവര്‍ 

സ്ഥാപനത്തിന്റല  അനുബന്ധ  േരഖകേള  ഹാജരാക്കിന്റ  തങ്ങളുെ സട  േപര്  രജിന്റസ്റ്റേര്‍ 

െ സചെയ്യുന.    േജാലിന്റക്കായിന്റ  ഉേദ്യാഗാര്‍ത്ഥിന്റകേെ സള  ആവശ്യമുള്ള  സ്ഥാപനങ്ങള 

െ സകേകേ്സ്േകോണുമായിന്റ  ബന്ധെ സപ്പടു‌ന .   അേപ്പാള  രജിന്റസ്റ്റേര്‍  െ സചെയ്യപ്പെ സപ്പട്ട 

ഉേദ്യാഗാര്‍ത്ഥിന്റകേെ സള  േനരിന്റട്ട്  അഭിന്റമുഖത്തിന്റനായിന്റ  ക്ഷേണിന്റക്കുകേയും  േജാലിന്റക്ക് 

നിന്റേയാഗിന്റക്കുകേയും െ സചെയ്യുന.

3.7 ഇപ്പപ്രകോരം  നിന്റേയാഗിന്റക്കെ സപ്പടു‌ന്ന  ജീവനക്കാരുെ സട  േവതനത്തിന്റെ സന്റെ 

അഞ്ച് ശ്തമാനം സര്‍വ്വീസ് ചൊര്‍ജ്ജായിന്റ െ സകേകേ്സ്േകോണ്‍ ഈടാക്കുന .  ഈ 

തുമകേയിന്റല  നിന്റന്നാണ്  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ  ഭരണെ സച്ചലവ്  കേെ സണ്ടത്തുന്നത്.  ഓേരാ 

മാസവും  േജാലിന്റ  െ സചെയ്ത  െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ  ജീവനക്കാരുെ സട  ഹാജര്‍  സംബന്ധമായ 

വിന്റവരം  ബന്ധെ സപ്പട്ട  സ്ഥാപനങ്ങള  െ സതാട്ടടു‌ത്ത  മാസം  ആദ്യം  തെ സന്ന 

െ സകേകേ്സ്േകോണിന്റന്  ലഭയമാക്കുന .  ആയതിന്റെ സന്റെ  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല 

േവതനത്തിന്റല നിന്റനം േപ്രാവിന്റഡെന്റെ്  ഫണ്ട്,  ഇപ്പ.എസ്.ഐ.  എന്നിന്റവയിന്റേലയ്ക്കുള്ള 

വിന്റഹിന്റതവും സര്‍വ്വീസ് ചൊര്‍ജ്ജും കുറച്ച േശ്ഷം ബാക്കിന്റ  തുമകേ ജീവനക്കാരെ സന്റെ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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ബാങ്കേ് അെ സക്കൌണ്ടിന്റല നിന്റേക്ഷേപിന്റക്കുകേയാണ് െ സചെയ വരുന്നത്.   ഇപ്പ.പിന്റ.എഫ്, 

ഇപ്പ.എസ്.ഐ. േരഖകേളിന്റല ഈ ജീവനക്കാെ സര സംബന്ധിന്റച്ചിന്റടേത്താളം െ സതാഴിന്റല 

ദ്ാതാവ് െ സകേകേ്സ്േകോണ്‍ ആണ് .  ജീവനക്കാര്‍ക്ക് േവതനം വിന്റതരണം െ സചെയ്ത 

േശ്ഷം  പ്രസ്തുത  തുമകേ  ലഭയമാക്കുന്നതിന്റനായിന്റ  അവെ സര  േജാലിന്റക്ക്  നിന്റേയാഗിന്റച്ച 

സ്ഥാപനത്തിന്റേലയ്ക്ക് ബിന്റല്ലുകേള അയയ്ക്കുന.  സ്ഥാപനം തുമകേ ലഭയമാക്കുന്ന മുറയ്ക്ക് 

ആയത്  പരിന്റേശ്ാധ്ിന്റച്ച്  അെ സക്കൌണ്ടിന്റല  വരവ്  വയ്ക്കുകേയാണ്  െ സചെയ  വരുന്നത്. 

തുമകേയിന്റല  എെ സന്തങ്കേിന്റലും  കുറവ്  ഉെ സണ്ടങ്കേിന്റേലാ  തുമകേ  യഥാസമയം  ലഭിന്റക്കാെ സത 

വരിന്റകേേയാ  െ സചെയ്യുന്ന  പക്ഷേം  ഇപ്പതുമ  സംബന്ധമായിന്റ  വീണ്ടും  കേത്തിന്റടപാടു‌കേള 

നടേത്തണ്ടിന്റ വരുന.

3.8 േജാലിന്റക്കായിന്റ  നിന്റേയാഗിന്റക്കെ സപ്പടു‌ന്ന  വയക്തിന്റകേെ സള  സംബന്ധിന്റച്ച് 

െ സതാഴിന്റലുടമയ്ക്ക്  എെ സന്തങ്കേിന്റലും  പരാതിന്റ  ഉള്ള  പക്ഷേം  പ്രസ്തുത  വിന്റവരവും 

െ സകേകേ്സ്േകോണ്‍  ഓഫീസിന്റല  അറിന്റയിന്റക്കാറുണ്ട് .  ഈ  സാഹചെരയത്തിന്റല 

സ്ഥാപനത്തിന്റെ സല ഉന്നത ഉേദ്യാഗസ്ഥര്‍ സ്ഥലത്ത് േനരിന്റട്ട് െ സചെന്ന് ആവശ്യമായ 

തുമടര്‍  നടപടിന്റകേള  സവീകേരിന്റക്കാറുണ്ട്.    ആവശ്യെ സമങ്കേിന്റല  ആേരാപണ 

വിന്റേധ്യരായ  വയക്തിന്റകേളക്കു  പകേരം  മറ്റാെ സരെ സയങ്കേിന്റലും  േജാലിന്റക്കായിന്റ 

നിന്റേയാഗിന്റക്കാറുമുണ്ട്.  

ഭാവിന്റ പരിന്റപാടിന്റകേള

3.9 വിന്റമുക്തഭടന്മാര്‍ക്കും അവരുെ സട  ആശ്രിന്റതര്‍ക്കും കൂടു‌തല െ സമച്ചെ സപ്പട്ട 

ജീവിന്റത  സാഹചെരയം  ഉറപ്പു  വരുത്തുകേെ സയന്ന  ഉേദ്ദേശ്യേത്താടു‌  കൂടിന്റ 

സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ പ്രവര്‍ത്തനം വിന്റവിന്റധ് േമഖലകേളിന്റേലയ്ക്കു കൂടിന്റ വയാപിന്റപ്പിന്റക്കുവാന്‍ 

ഉേദ്ദേശ്ിന്റക്കുന്നതായിന്റ പഠന സംഘെ സത്ത അറിന്റയിന്റക്കുകേയുണ്ടായിന്റ.   അപ്രകോരമുള്ള 

പരിന്റപാടിന്റകേളുെ സട ഒരു ലഘു വിന്റവരണം ചുവെ സട േചെര്‍ക്കുന :

• Bhabha  Atomic  Research  Centre,  Mumbai-യുമായിന്റ  സഹകേരിന്റച്ച് 

വിന്റേല്ലപ്പജ്/  പഞ്ചായത്ത്  പ്രേദ്ശ്ങ്ങളിന്റല  ബേയാഗയാസ്  പ്ലാന്റെ് 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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നിന്റര്‍മ്മിന്റക്കുന്നതിന്റനുള്ള  പദ്ധ്തിന്റ  തയ്യപ്പാറാക്കിന്റ  േബാര്‍ഡെിന്റെ സന്റെ 

അംഗീകോരേത്താെ സട സര്‍ക്കാരിന്റെ സന്റെ ഭരണാനുമതിന്റക്കായിന്റ അയച്ചിന്റട്ടുണ്ട്. 

• കേഴിന്റവും  േയാഗയതയുമുള്ള  കുട്ടിന്റകേെ സള  (വിന്റമുക്ത  ഭടന്മാരുെ സട  കുട്ടിന്റകേള) 

ഉളെ സപ്പടു‌ത്തിന്റ  അവര്‍ക്ക്  പ്രേവശ്ന  പരീക്ഷേയിന്റലും  ഇപ്പന്റെര്‍വയൂവിന്റലും 

പെ സങ്കേടു‌ക്കുന്നതിന്റന്  ആവശ്യമായ പരിന്റശ്ീലനം നലകുന്നതിന്റനുള്ള പദ്ധ്തിന്റ 

നടപ്പിന്റലാക്കുന്നതിന്റനുള്ള പ്രേപ്പാസല സര്‍ക്കാരിന്റെ സന്റെ അംഗീകോരത്തിന്റനായിന്റ 

അയച്ചിന്റട്ടുണ്ട്. 

• e-Safe Home Project  Technopark-– െ സല ഒരു സവകോരയ കേമ്പനിന്റയുമായിന്റ 

സഹകേരിന്റച്ച്  വീടു‌കേളുെ സട സുരക്ഷേ,  വയക്തിന്റകേളുെ സട സുരക്ഷേ,  വസ്തുവകേകേളുെ സട 

സുരക്ഷോ സംവിന്റധ്ാനം എന്നീ കോരയങ്ങള നടപ്പിന്റലാക്കുന്നതിന്റനുള്ള പദ്ധ്തിന്റ 

ആദ്യ  ഘട്ടത്തിന്റല  തിന്റരുവനന്തപുരത്ത്  നടപ്പിന്റലാക്കുവാന്‍  ഉേദ്ദേശ്ിന്റക്കുന. 

ഈ  േപ്രാജക്ട്  നടപ്പിന്റലാക്കുന്നതിന്റനു  േവണ്ടിന്റ  സര്‍ക്കാരിന്റെ സന്റെ 

അംഗീകോരത്തിന്റനു േവണ്ടിന്റ അയച്ചിന്റട്ടുണ്ട്.

• േകേരളത്തിന്റെ സല പതിന്റനാല് ജിന്റല്ലപ്പകേളിന്റലായിന്റ മൂന ലക്ഷേത്തിന്റല പരം വിന്റമുക്ത 

ഭടന്മാരുണ്ട്.   ഇപ്പവരുെ സട  രജിന്റേസ്ട്രേഷന്‍,  നിന്റയമനങ്ങള,  സ്കീമുകേള,  മറ്റ് 

െ സവലെ സഫയര്‍  സംരഭങ്ങള  എന്നിന്റവ  നിന്റര്‍വ്വഹിന്റക്കുന്നതിന്റന്  ഇപ്പേപ്പാള  

െ സഹഡെ്  ഓഫീസ്  മാത്രമാണുള്ളത്.   അതിന്റനാല  െ സകോച്ചിന്റയിന്റലും 

േകോഴിന്റേക്കാട്ടും  ഓേരാ  േമഖലാ  ഓഫീസുകേള  തുമറക്കുന്നതിന്റനുള്ള 

അനുവാദ്ത്തിന്റനായിന്റ സര്‍ക്കാരിന്റെ സന സമീപിന്റച്ചിന്റട്ടുണ്ട്.

• െ സകേകേ്സ്േകോണ്‍ വിന്റമുക്ത ഭടന്മാര്‍ക്കും അവരുെ സട ആശ്രിന്റതര്‍ക്കുമായിന്റ ഒരു  

റീഹാബിന്റലിന്റേറ്റഷന്‍  ഹബ്  കേം  ട്രയിന്റനിന്റംഗ്  െ സസന്റെര്‍  തുമടങ്ങുവാനുള്ള 

തയ്യപ്പാെ സറടു‌പ്പിന്റലാണ്.  അംഗങ്ങളായ  വിന്റമുക്ത  ഭടന്മാര്‍ക്കും  അവരുെ സട 

ആശ്രിന്റതര്‍ക്കും ഇപ്പതിന്റെ സന്റെ പ്രേയാജനം ലഭിന്റക്കും.  

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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3.10  ഇപ്പതുമ  കൂടാെ സത  താെ സഴപ്പറയുന്ന  കോരയങ്ങള  സര്‍ക്കാരിന്റെ സന്റെ 

അംഗീകോരേത്താെ സട ഉടന്‍ തെ സന്ന നടപ്പിന്റല വരുത്തുവാന്‍ ഉേദ്ദേശ്ിന്റക്കുന :

1. െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ ഗാര്‍ഡുമാര്‍ക്ക് പരിന്റശ്ീലനം

2. വിന്റമുക്ത  ഭടന്മാര്‍,  യുദ്ധ്ത്തിന്റലും  മറം  െ സകോല്ലപ്പെ സപ്പടു‌ന്ന  ജവാന്മാരുെ സട 

വിന്റധ്വകേള,  വിന്റമുക്ത  ഭടന്മാരുെ സട  ആശ്രിന്റതര്‍  എന്നിന്റവര്‍ക്കായിന്റ 

െ സതാഴിന്റലധ്ിന്റഷ്ഠിന്റത പരിന്റശ്ീലന-നിന്റര്‍മ്മാണ േകേന്ദ്രം.

3. വിന്റമുക്ത ഭടന്മാരുെ സട മക്കളക്കായിന്റ നിന്റയമന പൂര്‍വ്വ പരിന്റശ്ീലനം.

4. വിന്റമുക്ത  ഭടന്മാരുെ സട  മക്കളക്കായിന്റ  െ സപ്രാഫഷണല  േകോഴ്സുകേളിന്റേലയ്ക്കും 

മറമുള്ള എന്‍ട്രന്‍സ് പരീക്ഷേയ്ക്കുള്ള േകോച്ചിന്റംഗ്.

5. വിന്റമുക്ത  ഭടന്മാര്‍ക്ക്  സവയം  െ സതാഴിന്റല  ആരംഭിന്റക്കുന്നതിന്റനുള്ള  സഹായ 

േകേന്ദ്രം ആരംഭിന്റക്കല.

6. േകോര്‍പ്പേറഷെ സന്റെ  ഭാവിന്റ  വിന്റകേസനത്തിന്റനും  പ്രവര്‍ത്തനേമഖല 

വിന്റപുലെ സപ്പടു‌ത്തുന്നതിന്റനുമായ നടപടിന്റകേള

  േമലപ്പറഞ്ഞ  പദ്ധ്തിന്റകേള  നടപ്പിന്റലാക്കുന്നതിന്റനാവശ്യമായ  സാേങ്കേതിന്റകേ 

ൈവദ്ഗ്ദ്ധ്യം  കേരസ്ഥമാക്കുന്നതിന്റെ സനക്കുറിന്റേച്ചാ  ആയത്  നടപ്പിന്റലാക്കുന്നത് 

സംബന്ധിന്റച്ച പ്രാേയാഗിന്റകേ തലങ്ങെ സളക്കുറിന്റേച്ചാ പഠന സംഘത്തിന്റന് വയക്തമായ 

ഒരു രൂപേരഖ ലഭയമാക്കിന്റയിന്റട്ടിന്റല്ലപ്പ.   ഈ  സാഹചെരയത്തിന്റല ഇപ്പത്  സംബന്ധിന്റച്ച 

വിന്റവരെ സമാനം  തെ സന്ന  ഈ  റിന്റേപ്പാര്‍ട്ടിന്റല  പഠന  സംഘം  ചെര്‍ച്ച  െ സചെയ്യുവാന്‍ 

ഉേദ്ദേശ്ിന്റക്കുന്നിന്റല്ലപ്പ.   നിന്റലവിന്റെ സല  പ്രവര്‍ത്തന  േമഖല  കോരയക്ഷേമമായിന്റ 

നടത്തുന്നതിന്റനാവശ്യമായ  നിന്റര്‍േദ്ദേശ്ങ്ങള  നലകുവാന്‍  മാത്രമാണ്  ഈ 

റിന്റേപ്പാര്‍ട്ടിന്റല പഠന സംഘം ഉേദ്ദേശ്ിന്റക്കുന്നത്.  
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അധ്യായം   - 4  
വസ്തുതകേളും അപഗ്രഥനവും 

(Facts & Analysis)

4.1 േകേരള  േസ്റ്റേറ്റ്  എക്സ്  സര്‍വ്വീസ്െ സമന്‍  െ സഡെവലപ്മെ സമന്റെ്  ആന്റെ്  

റീഹാബിന്റലിന്റേറ്റഷന്‍  േകോര്‍പ്പേറഷെ സന്റെ  (KEXCON)  ആസ്ഥാനം 

തിന്റരുവനന്തപുരത്ത്  സ്ഥിന്റതിന്റ  െ സചെയ്യുന.   ഈ  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ െ സചെയര്‍മാെ സന 

സര്‍ക്കാര്‍  േനരിന്റട്ട്  നിന്റയമിന്റക്കുകേയാണ്  െ സചെയ്യുന്നത്.   ഇപ്പതിന്റെ സന്റെ  ഭരണപരമായ 

േനതൃതവം  വഹിന്റക്കുന്നത്  മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടറാണ്.   സ്ഥാപനത്തിന്റല  ഒരു 

അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  ഓഫീസറും  ഒരു  ഫിന്റനാന്‍സ്  ഓഫീസറും  

പ്രവര്‍ത്തിന്റക്കുനണ്ട്.   അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  ഓഫീസര്‍  െ സപാതുമഭരണ  

െ സസക്രേട്ടറിന്റയറ്റിന്റല നിന്റനം ഫിന്റനാന്‍സ് ഓഫീസര്‍ ധ്നകോരയ െ സസക്രേട്ടറിന്റയറ്റിന്റല 

നിന്റനം  അനയത്ര  േസവന  വയവസ്ഥയിന്റല  (െ സഡെപയുട്ടേട്ടഷന്‍) 

നിന്റയമിന്റക്കെ സപ്പടു‌ന്നവരാണ്.  

4.2 ആസ്ഥാന  കോരയാലയത്തിന്റെ സന്റെ  പ്രവര്‍ത്തനങ്ങള  േപ്രാജക്ട്, 

അെ സക്കൌണ്ട്സ്, ഭരണ നിന്റര്‍വ്വഹണം എന്നീ േമഖലകേളായിന്റ തിന്റരിന്റക്കാവുന്നതാണ്. 

ഓേരാ  വിന്റഭാഗത്തിന്റലും  ൈകേകോരയം  െ സചെയ്യുന്ന  വിന്റഷയങ്ങള,  അവിന്റടു‌െ സത്ത 

േജാലിന്റഭാരം എന്നിന്റവ സംബന്ധിന്റച്ച വിന്റവരം ചുവെ സട േചെര്‍ക്കുന.

േപ്രാജക്ട് വിന്റഭാഗം

4.3 േപ്രാജക്ട് വിന്റഭാഗത്തിന്റല പ്രധ്ാനമായും രണ്ട് തരം േജാലിന്റകേളാണ് 

െ സചെയ വരുന്നത്.  (1) േജാലിന്റ ലഭിന്റക്കുന്നതിന്റനായിന്റ ആഗ്രഹിന്റക്കുന്ന േകേരളത്തിന്റെ സല 

പതിന്റനാല്  ജിന്റല്ലപ്പകേളിന്റലുമുള്ള  വിന്റമുക്ത  ഭടന്മാെ സര  രജിന്റസ്റ്റേര്‍  െ സചെയ്യുകേ,  (2) 

സ്ഥാപനങ്ങള  ആവശ്യെ സപ്പടു‌ന്ന  മുറയ്ക്ക്  രജിന്റസ്റ്റേര്‍  െ സചെയ്യപ്പെ സപ്പട്ടവരിന്റല  നിന്റനം 

േയാഗയരായ  ഉേദ്യാഗാര്‍ത്ഥിന്റകേെ സള  െ സതരെ സഞ്ഞടു‌ത്ത്  േജാലിന്റക്കായിന്റ  പ്രസ്തുത 

സ്ഥാപനങ്ങളിന്റേലയ്ക്ക് നിന്റേയാഗിന്റക്കുകേ.
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4.4 രജിന്റസ്റ്റേര്‍  െ സചെയ്യുന്നതിന്റനായിന്റ  ഉേദ്യാഗാര്‍ത്ഥിന്റകേള  എത്തുേമ്പാള 

അവര്‍ക്ക്  അേപക്ഷോ  േഫാറം  നലകുകേയും  ആവശ്യമുള്ള  പക്ഷേം 

പൂരിന്റപ്പിന്റക്കുന്നതിന്റന് േവണ്ട സഹായം െ സചെയ െ സകോടു‌ക്കുകേയും െ സചെയ്യുന.  പൂരിന്റപ്പിന്റച്ച 

അേപക്ഷോ േഫാറം ബന്ധെ സപ്പട്ട േരഖകേളുമായിന്റ സൂക്ഷ്മ പരിന്റേശ്ാധ്ന നടത്തുകേയും 

േയാഗയരാെ സണന്ന്  േബാധ്യം  വരുത്തിന്റയ  േശ്ഷം  ബന്ധെ സപ്പട്ട  രജിന്റസ്റ്റേറിന്റല 

േരഖെ സപ്പടു‌ത്തിന്റ അേപക്ഷേകേര്‍ക്ക് രജിന്റസ്റ്റേര്‍ നമ്പര്‍ നലകുകേയും െ സചെയ്യുന.  ഇപ്പതിന്റനു 

േശ്ഷം ഇപ്പതുമ സംബന്ധിന്റച്ച് കേംപയൂട്ടര്‍ ഡൊറ്റാ േബസിന്റല എന്‍ട്രിന്റ  വരുത്തുന.  ഇപ്പതുമ 

കൂടാെ സത  വിന്റമുക്ത  ഭടന്മാര്‍ക്ക്  ഐഡെന്റെിന്ററ്റിന്റ  കോര്‍ഡെ്  നലകുന്നതിന്റനു  േവണ്ട 

നടപടിന്റയും നടന വരുന.  

4.5 േകേരളത്തിന്റെ സല  പതിന്റനാല്  ജിന്റല്ലപ്പകേളിന്റെ സലയും  േകേന്ദ്ര-സംസ്ഥാന 

സര്‍ക്കാര്‍  സ്ഥാപനങ്ങള,  േകേന്ദ്ര-സംസ്ഥാന  െ സപാതുമേമഖലാ  സ്ഥാപനങ്ങള 

എന്നിന്റവിന്റടങ്ങളിന്റല നിന്റനം േജാലിന്റക്കായിന്റ  ഉേദ്യാഗാര്‍ത്ഥിന്റകേെ സള ആവശ്യെ സപ്പടു‌ന്ന 

അവസരത്തിന്റല അതിന്റനായിന്റ േയാഗയരായവെ സര െ സതരെ സഞ്ഞടു‌ത്ത് നിന്റേയാഗിന്റക്കുന. 

വളെ സരക്കുറച്ച്  ഒഴിന്റവുകേള  മാത്രമാണുള്ളെ സതങ്കേിന്റല  േജാലിന്റ  സ്ഥലം,  മുന്‍ഗണനാ 

ക്രമം  എന്നിന്റവയുെ സട  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  േയാഗയരായ  ഉേദ്യാഗാര്‍ത്ഥിന്റകേെ സള 

ക്ഷേണിന്റക്കുകേയും അഭിന്റമുഖം നടത്തിന്റ നിന്റയമിന്റക്കുകുയും െ സചെയ്യുന.  വളെ സരയധ്ിന്റകേം 

ഒഴിന്റവുകേള ഉള്ള പക്ഷേം പത്ര പരസയം നലകേിന്റ KEXCON-െ സല മുന്‍ഗണനാ ക്രമം 

കൂടിന്റ അടിന്റസ്ഥാനമാക്കിന്റ അഭിന്റമുഖത്തിന്റനുള്ള ക്ഷേണക്കത്ത് തയ്യപ്പാറാക്കിന്റ അയയ്ക്കുന. 

4.6 െ സതരെ സഞ്ഞടു‌ക്കെ സപ്പടു‌ന്ന  ഉേദ്യാഗാര്‍ത്ഥിന്റകേളുമായിന്റ  100  രൂപയുെ സട 

മുദ്രപത്രത്തിന്റല  ഉടമ്പടിന്റ  ഉണ്ടാക്കുന.   അതിന്റനു  േശ്ഷം  നിന്റയമന  ഉത്തരവ് 

നലകുന.    ഇപ്പവിന്റടു‌െ സത്ത  നിന്റയമന  വയവസ്ഥ  പ്രകോരം  നിന്റയമിന്റക്കെ സപ്പടു‌ന്നവര്‍ 

എല്ലപ്പാം  തെ സന്ന   KEXCON-െ സന്റെ  ജീവനക്കാരായാണ്  പരിന്റഗണിന്റക്കെ സപ്പടു‌ന്നത്. 

EPF,  ESI  തുമടങ്ങിന്റയവയിന്റെ സലല്ലപ്പാം  െ സതാഴിന്റല  ദ്ാതാവായിന്റ   േരഖെ സപ്പടു‌ത്തുന്നത് 

KEXCON-െ സനയാണ്.  

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
KEXCON  – പ്രവൃത്തിന്റ പഠന റിന്റേപ്പാര്‍ട്ട്



- 15 -

4.7 േമലപ്പറഞ്ഞവ  കൂടാെ സത,  േജാലിന്റക്കായിന്റ  നിന്റേയാഗിന്റക്കെ സപ്പടു‌ന്ന 

ജീവനക്കാര്‍െ സക്കതിന്റെ സര, നിന്റയമിന്റക്കെ സപ്പടു‌ന്ന സ്ഥാപനത്തിന്റല നിന്റനം എെ സന്തങ്കേിന്റലും 

പരാതിന്റ  ലഭിന്റക്കുന്ന  പക്ഷേം  പ്രസ്തുത  വിന്റവരം  അേനവഷിന്റക്കുകുയും  റിന്റേപ്പാര്‍ട്ടിന്റെ സന്റെ 

അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  തുമടര്‍  നടപടിന്റകേള  സവീകേരിന്റക്കുകേയും  ആവശ്യെ സമങ്കേിന്റല 

പകേരക്കാെ സര  നിന്റേയാഗിന്റക്കുകേയും  െ സചെയ്യുന്നത്  േപ്രാജക്ട്  വിന്റഭാഗത്തിന്റെ സന്റെ 

ഉത്തരവാദ്ിന്റത്തമാണ്.  

4.8 േപ്രാജക്ട് വിന്റഭാഗത്തിന്റല നിന്റലവിന്റല ഒരു േപ്രാജക്ട് ഓഫീസറും ഒരു 

േപ്രാജക്ട് അസിന്റസ്റ്റേന്റും (ക്ലാര്‍ക്ക്) പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു വരുന.  കൃതയ നിന്റര്‍വ്വഹണത്തിന്റല 

ഇപ്പവെ സര സഹായിന്റക്കാനായിന്റ  ദ്ിന്റവസ േവതന അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല ഒരു േപ്രാജക്ട് 

അസിന്റസ്റ്റേന്റെിന്റെ സന്റെ  േസവനം  കൂടിന്റ  ലഭയമാക്കിന്റയിന്റട്ടുണ്ട്.   ഈ  േപ്രാജക്ട് 

അസിന്റസ്റ്റേന്റൊണ് ഇപ്പേപ്പാള രജിന്റേസ്ട്രേഷന്‍ സംബന്ധമായ േജാലിന്റകേളും ഐഡെന്റെിന്ററ്റിന്റ 

കോര്‍ഡെ്  നലകുന്നതുമമായിന്റ  ബന്ധെ സപ്പട്ട  േജാലിന്റകേളും  നിന്റര്‍വ്വഹിന്റച്ചു  വരുന്നത്. 

മുകേളിന്റല വിന്റവരിന്റച്ച േജാലിന്റകേളിന്റല ഇപ്പവെ സയാഴിന്റെ സകേയുള്ളവ നിന്റലവിന്റലുള്ള േപ്രാജക്ട് 

അസിന്റസ്റ്റേന്റെ് െ സചെയ വരുന.  

4.9 േപ്രാജക്ട്  വിന്റഭാഗത്തിന്റെ സല  േജാലിന്റകേളുെ സട  നിന്റയന്ത്രണം, 

നിന്റയമിന്റക്കെ സപ്പട്ട  ജീവനക്കാര്‍െ സക്കതിന്റെ സരയുള്ള  പരാതിന്റകേള  അേനവഷിന്റക്കുകേ, 

രജിന്റേസ്ട്രേഷന്‍,  അഭിന്റമുഖം  എന്നിന്റവയ്ക്കായിന്റ  സംസ്ഥാനത്തിന്റെ സല  മറ  േകേന്ദ്രങ്ങളിന്റല 

കേയാമ്പുകേള  സംഘടിന്റപ്പിന്റക്കുകേ  എന്നിന്റവ  േപ്രാജക്ട്  ഓഫീസറുെ സട 

കേര്‍ത്തവയങ്ങളിന്റലെ സപ്പടു‌ന.

4.10 പഠനസംഘം  േപ്രാജക്ട്  വിന്റഭാഗത്തിന്റെ സല  നിന്റലവിന്റെ സല  േജാലിന്റഭാരം 

ചുവെ സട െ സകോടു‌ത്തിന്റരിന്റക്കുന്ന പ്രകോരം നിന്റര്‍ണ്ണയിന്റച്ചിന്റരിന്റക്കുന. 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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4.11 മുകേളിന്റല  െ സകോടു‌ത്തിന്റരിന്റക്കുന്ന  പട്ടിന്റകേ  പ്രകോരം  േപ്രാജക്ട് 

വിന്റഭാഗത്തിന്റെ സല ആെ സകേ േജാലിന്റ ഭാരം  2219  മനുഷയ പ്രയത്ന മണിന്റക്കൂറുകേളാണ് 

(man-hours).  ഇപ്പവരുെ സട േമലേനാട്ടത്തിന്റനായിന്റ േപ്രാജക്ട് ഓഫീസറുെ സട തസ്തിന്റകേ 

ഇപ്പേപ്പാള  നിന്റലവിന്റലുണ്ട്.   ഈ  സാഹചെരയത്തിന്റല  േജാലിന്റക്കായിന്റ 

ഉേദ്യാഗാര്‍ത്ഥിന്റകേെ സള െ സതരെ സഞ്ഞടു‌ക്കുകേ, നിന്റയമന ഉത്തരവ് നലകുകേ, പരാതിന്റകേള 

നിന്റരീക്ഷേിന്റക്കുകേ,  ഉടമ്പടിന്റ  ഉണ്ടാക്കുകേ  തുമടങ്ങിന്റയ  േജാലിന്റകേള  േപ്രാജക്ട് 

ഓഫീസറുെ സട  േനരിന്റട്ടുള്ള  ഉത്തരവാദ്ിന്റത്തത്തിന്റല  െ സകോണ്ടു  വരാവുന്നതാണ്. 

അപ്രകോരം  െ സചെയ്യുന്ന  പക്ഷേം  േജാലിന്റഭാരം  1664  മണിന്റക്കൂറുകേളായിന്റ 

ചുരുങ്ങുന്നതാണ്.   അതായത്  േപ്രാജക്ട്  ഓഫീസര്‍  െ സചെയ്യുന്നെ സതാഴിന്റെ സകേയുള്ള 

േജാലിന്റകേള  ഒരു  േപ്രാജക്ട്  അസിന്റസ്റ്റേന്റെിന്റെ സനെ സക്കാണ്ട്  അനായാസം 

നിന്റര്‍വ്വഹിന്റക്കാവുന്നതാണ്. 

4.12 നിന്റലവിന്റല  െ സചെയ  വരുന്ന  േജാലിന്റകേെ സളക്കൂടാെ സത  േമലപ്പറഞ്ഞ 

അധ്ിന്റകേ  േജാലിന്റകേളും  കൂടിന്റ  േപ്രാജക്ട്  ഓഫീസര്‍ക്ക്  നിന്റര്‍വ്വഹിന്റക്കാവുന്നതാണ്. 

ഈ വസ്തുതകേള പരിന്റഗണിന്റച്ച് േപ്രാജക്ട് വിന്റഭാഗത്തിന്റല ഒരു േപ്രാജക്ട് ഓഫീസര്‍, 

ഒരു േപ്രാജക്ട് അസിന്റസ്റ്റേന്റെ് എന്നീ തസ്തിന്റകേകേള ആവശ്യമാെ സണന്ന് പഠന സംഘം 

വിന്റലയിന്റരുത്തുന.   ഇപ്പതിന്റല  േപ്രാജക്ട്  അസിന്റസ്റ്റേന്റൊയിന്റ  ഒരു  ക്ലാര്‍ക്കിന്റെ സന 

നിന്റയമിന്റക്കാവുന്നതാണ്. 

4.13 േമലപ്പറഞ്ഞതിന്റെ സന്റെ  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  േപ്രാജക്ട്  

വിന്റഭാഗത്തിന്റല  ഒരു  േപ്രാജക്ട്  ഓഫീസര്‍,  ഒരു  ക്ലാര്‍ക്ക്  എന്നീ  രണ്ട് 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
KEXCON  – പ്രവൃത്തിന്റ പഠന റിന്റേപ്പാര്‍ട്ട്

സീറ്റ് ആെ സകേ

1 രജിന്റേസ്ട്രേഷന്‍ 27775 2222 8100 4500 42597 710

2 േപ്രാജക്ട് 71690 0 8100 10754 90544 1509

ആെ സകേ 2219

ക്രമ 
നമ്പര്‍

ഫയല 
േജാലിന്റകേള

സാധ്ാരണ 
േജാലിന്റകേള

ഫയല ഇപ്പതര 
േജാലിന്റകേള

P&F 
അലവന്‍സ്

ആെ സകേ മനുഷയ 
പ്രയത്ന 

മണിന്റക്കൂറുകേള
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തസ്തിന്റകേകേള ആവശ്യമാെ സണന്ന് പഠന സംഘം കേണക്കാക്കുന.

അെ സക്കൌണ്ട്സ് വിന്റഭാഗം

4.14 േജാലിന്റക്കായിന്റ  വിന്റവിന്റധ്  സ്ഥാപനങ്ങളിന്റേലയ്ക്ക്  െ സതരെ സഞ്ഞടു‌ത്ത് 

നിന്റേയാഗിന്റക്കുന്ന ജീവനക്കാരുെ സട ഹാജര്‍ േസ്റ്റേറ്റ്െ സമന്റെ് ലഭിന്റക്കുന്ന മുറയ്ക്ക് പ്രതിന്റമാസ  

േവതനം  വിന്റതരണം  െ സചെയ്യുകേ,  ജീവനക്കാരുെ സട  ഇപ്പ.പിന്റ.എഫ്,  ഇപ്പ.എസ്.ഐ. 

സംബന്ധമായ  കോരയങ്ങള  ൈകേകോരയം  െ സചെയ്യുകേ,  സ്ഥാപനങ്ങളിന്റല  നിന്റനം 

ലഭിന്റേക്കണ്ട തുമകേ യഥാസമയം ലഭയമാക്കുവാന്‍ േവണ്ട നടപടിന്റകേള സവീകേരിന്റക്കുകേ, 

KEXCON-െ സല  ജീവനക്കാരുെ സട  േവതനം  സംബന്ധിന്റച്ചുള്ള  കോരയങ്ങള 

ൈകേകോരയം  െ സചെയ്യുകേ  എന്നീ  േജാലിന്റകേളാണ്  അെ സക്കൌണ്ട്സ്  വിന്റഭാഗത്തിന്റല 

പ്രധ്ാനമായും െ സചെയ വരുന്നത്.

4.15 ഓേരാ  മാസാദ്യവും  ജീവനക്കാരുെ സട  മുന്‍  മാസെ സത്ത  ഹാജര്‍ 

സംബന്ധമായ വിന്റവരം  അടങ്ങിന്റയ േസ്റ്റേറ്റ്െ സമന്റെ്,  സ്ഥാപനങ്ങള  KEXCON-ല 

എത്തിന്റക്കുന.  അതിന്റെ സന്റെ അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല അവര്‍ക്ക് നലേകേണ്ട േവതന തുമകേ 

കേണക്കാക്കുന.   ഇപ്പപ്രകോരം  കേണക്കാക്കിന്റയ  തുമകേ  നലകുന്നതിന്റനു  മുന്‍പ് 

േവതനത്തിന്റെ സന്റെ  അഞ്ചു  ശ്തമാനം  തുമകേ   KEXCON-േലയ്ക്കുള്ള  സര്‍വ്വീസ് 

ചൊര്‍ജ്ജായിന്റ  ഈടാക്കുന.   കൂടാെ സത  ജീവനക്കാരുെ സട  േവതനത്തിന്റല  നിന്റനം 

ഇപ്പ.പിന്റ.എഫ്.,  ഇപ്പ.എസ്.ഐ.  വിന്റഹിന്റതവും  കുറവ്  െ സചെയ്ത്  ബന്ധെ സപ്പട്ട 

അെ സക്കൌണ്ടുകേളിന്റേലയ്ക്ക്  അടയ്ക്കുന.   േമല  കേിന്റഴിന്റവുകേള  വരുത്തിന്റയ  േശ്ഷം 

ബാക്കിന്റയുള്ള  േവതനം  ജീവനക്കാരെ സന്റെ  ബാങ്കേ്  അെ സക്കൌണ്ടിന്റേലയ്ക്ക്  േനരിന്റട്ട് 

അടയ്ക്കുകേയാണ്  െ സചെയ  വരുന്നത്.    ജീവനക്കാരെ സന്റെ  ഇപ്പ.പിന്റ.എഫ്  വിന്റഹിന്റതവും 

ഇപ്പ.എസ്.ഐ. വിന്റഹിന്റതവും േനരിന്റട്ട് യഥാക്രമം എംേപ്ലായീസ് േപ്രാവിന്റഡെന്റെ് ഫണ്ട് 

ഓര്‍ഗൈനേസഷെ സന്റെയും ഇപ്പ.എസ്.ഐ.  േകോര്‍പ്പേറഷെ സന്റെയും അെ സക്കൌണ്ടിന്റേലയ്ക്ക് 

ഓണ്‍ൈലന്‍ ആയിന്റ ൈകേമാറുന.  

4.16 ജീവനക്കാര്‍ക്ക്  േവതന  തുമകേ  ൈകേമാറിന്റക്കഴിന്റഞ്ഞ  േശ്ഷമാണ് 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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േജാലിന്റക്കായിന്റ നിന്റയമിന്റച്ച സ്ഥാപനങ്ങളിന്റല നിന്റനം േവതന തുമകേ ലഭയമാകുന്നത്. 

ഇപ്പതിന്റനായിന്റ  ബിന്റല്ലപ്പിന്റെ സന്റെ  പകേര്‍പ്പ്  പ്രസ്തുത  സ്ഥാപനങ്ങളക്ക്  അയയ്ക്കുന. 

ആയതിന്റെ സന്റെ അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല സ്ഥാപനങ്ങള െ സചെക്ക് മുേഖനേയാ ഓണ്‍ ൈലന്‍ 

ആേയാ  പ്രസ്തുത  തുമകേ  KEXCON-ന്  ലഭയമാക്കുകേയാണ്  െ സചെയ്യുന്നത്.   തുമകേ 

കൃതയമായിന്റ  ലഭിന്റക്കാെ സത  വരുന്ന  അവസരങ്ങളിന്റല  സ്ഥാപനങ്ങളുമായിന്റ 

െ സടലിന്റേഫാണ്‍ മുേഖനേയാ കേത്ത് മുേഖനേയാ ബന്ധെ സപ്പട്ട്  തുമകേ ലഭയമാക്കുവാന്‍ 

േവണ്ട നടപടിന്റകേള സവീകേരിന്റക്കുന.

4.17 േമലപ്പറഞ്ഞവ  കൂടാെ സത  KEXCON-െ സന്റെ  ആസ്ഥാന 

കോരയാലയത്തിന്റെ സല  ജീവനക്കാരുെ സട  േവതനം  സംബന്ധമായ  കോരയങ്ങളും  ഈ 

വിന്റഭാഗത്തിന്റല നിന്റര്‍വ്വഹിന്റച്ചു വരുന. 

4.18 അെ സക്കൌണ്ട്സ്  വിന്റഭാഗത്തിന്റല  നിന്റലവിന്റല  ക്ലാര്‍ക്ക്  തസ്തിന്റകേയിന്റല 

അഞ്ച് ജീവനക്കാര്‍ പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു വരുന.  ഇപ്പതുമ കൂടാെ സത േജാലിന്റയിന്റല ഇപ്പവരുെ സട 

സഹായത്തിന്റനായിന്റ  രണ്ട്  ജീവനക്കാര്‍  ദ്ിന്റവസ  േവതന  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല 

പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു  വരുന.   നിന്റലവിന്റെ സല  അഞ്ച്  ക്ലാര്‍ക്കുമാരിന്റല  ഒരു  ക്ലാര്‍ക്ക് 

(അെ സക്കൌണ്ട്സ്-എ) െ സചെക്ക് ൈകേപ്പറ്റല, KEXCON-ല േസവനം അനുഷ്ഠിന്റക്കുന്ന 

ജീവനക്കാരുെ സട  േവതനം,  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ  ബാങ്കേ്  അെ സക്കൌണ്ട്,  വിന്റവിന്റധ് 

നിന്റകുതിന്റകേള എന്നിന്റവെ സയ സംബന്ധിന്റച്ച കോരയങ്ങള ൈകേകോരയം െ സചെയ്യുന.     ഒരു 

ക്ലാര്‍ക്ക്  (അെ സക്കൌണ്ട്സ്-ബിന്റ)  ഇപ്പ.എസ്.ഐ.-യുമായിന്റ  ബന്ധെ സപ്പട്ട  േജാലിന്റകേള 

നിന്റര്‍വ്വഹിന്റച്ചു  വരുന.   ഒരു  ക്ലാര്‍ക്ക്  (അെ സക്കൌണ്ട്സ്-ഡെിന്റ)  ഇപ്പ.പിന്റ.എഫ്,  ആം 

ആദ്മിന്റ  ബീമാ  േയാജന  എന്നിന്റവയുമായിന്റ  ബന്ധെ സപ്പട്ട  കോരയങ്ങള  ൈകേകോരയം 

െ സചെയ്യുന.   മറ  രണ്ട്  ക്ലാര്‍ക്കുമാര്‍  (അെ സക്കൌണ്ട്സ്  സിന്റ  &  ഇപ്പ)  േജാലിന്റക്കായിന്റ 

വിന്റവിന്റധ്  സ്ഥാപനങ്ങളിന്റേലയ്ക്ക്  നിന്റേയാഗിന്റക്കെ സപ്പട്ട  ജീവനക്കാര്‍ക്ക്  േവതനം 

നലകേല,  േജാലിന്റക്കായിന്റ നിന്റേയാഗിന്റച്ചിന്റരിന്റക്കുന്ന സ്ഥാപനങ്ങളിന്റല നിന്റനം േവതന 

തുമകേ  ലഭയമാക്കുന്നതിന്റനാവശ്യമായ  നടപടിന്റകേള  സവീകേരിന്റക്കുകേ  തുമടങ്ങിന്റയ 

േജാലിന്റകേള  നിന്റര്‍വ്വഹിന്റച്ചു  വരുന.   ഇപ്പവെ സരക്കൂടാെ സത  ദ്ിന്റവസ  േവതന 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  കൂടു‌തലായിന്റ  പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു  വരുന്ന  രണ്ട്  ക്ലാര്‍ക്കുമാരും  ഈ 

േജാലിന്റകേള തെ സന്നയാണ് നിന്റര്‍വ്വഹിന്റച്ചു വരുന്നത്.  

4.19 അെ സക്കൌണ്ട്സ് വിന്റഭാഗത്തിന്റല നിന്റലവിന്റല പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു വരുന്ന ഏഴ് 

ക്ലാര്‍ക്കുമാരുെ സടയും  (ദ്ിന്റവസ േവതനാടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു വരുന്ന രണ്ട് 

ക്ലാര്‍ക്കുമാര്‍ ഉളെ സപ്പെ സട)  േജാലിന്റഭാരം പഠന സംഘം ചുവെ സട െ സകോടു‌ത്തിന്റരിന്റക്കുന്ന 

പ്രകോരം നിന്റര്‍ണ്ണയിന്റക്കുകേയുണ്ടായിന്റ.   

4.20 അെ സക്കൌണ്ട്സ്  വിന്റഭാഗത്തിന്റല  ആെ സകേ  ആറ്  ക്ലാര്‍ക്കുമാരുെ സട 

േസവനം  ആവശ്യമാെ സണന്ന്  മുകേളിന്റല  െ സകോടു‌ത്തിന്റരിന്റക്കുന്നതിന്റല  നിന്റനം 

വയക്തമാകുന.  പ്രവൃത്തിന്റ പഠനവുമായിന്റ ബന്ധെ സപ്പട്ട് പഠന സംഘം  KEXCON-

െ സല ഉയര്‍ന്ന ഉേദ്യാഗസ്ഥരുമായിന്റ ചെര്‍ച്ച നടത്തുകേയുണ്ടായിന്റ.  പ്രസ്തുത േവളയിന്റല 

ഒരു സൂപ്പര്‍ൈവസറിന്റ  ഉേദ്യാഗസ്ഥെ സന്റെ അഭാവം  അെ സക്കൌണ്ട്സ്  സംബന്ധമായ 

േജാലിന്റകേളിന്റല ബുദ്ധ്ിന്റമുട്ട്  ഉണ്ടാക്കുന്ന വിന്റഷയം പഠന സംഘത്തിന്റെ സന്റെ ശ്രദ്ധ്യിന്റല 

െ സകോണ്ടുവരിന്റകേയുണ്ടായിന്റ.   പഠനസംഘം  ഈ  വിന്റഷയം  ഗഹനമായിന്റ 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
KEXCON  – പ്രവൃത്തിന്റ പഠന റിന്റേപ്പാര്‍ട്ട്

സീറ്റ് ആെ സകേ

1 എ 97650 4320 4050 15296 121316 2022
2 ബിന്റ 100742 0 4050 15111 119903 1998
3 സിന്റ 89640 0 4050 13446 107136 1786

4 62100 0 4050 9315 75465 1258
5 ഡെിന്റ 90828 0 4050 13624 108502 1808
6 ഇപ്പ 59634 0 4050 8945 72629 1210

7 12955 0 4050 1943 18948 316
ആെ സകേ 10398

മാനവ േശ്ഷിന്റ ഇപ്പന്‍ഡെക്സ് 6.12
ആവശ്യമുള്ള മനുഷയേശ്ഷിന്റ 6

ക്രമ 
നമ്പര്‍

ഫയല 
േജാലിന്റകേള

സാധ്ാരണ 
േജാലിന്റകേള

ഫയല ഇപ്പതര 
േജാലിന്റകേള

P&F 
അലവന്‍സ്

ആെ സകേ മനുഷയ 
പ്രയത്ന 

മണിന്റക്കൂറുകേള

സിന്റ (ദ്ിന്റവസ 
േവതനം)

ഇപ്പ (ദ്ിന്റവസ 
േവതനം)
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വിന്റലയിന്റരുത്തുകേയുണ്ടായിന്റ.  ധ്നപരമായ  വിന്റഷയങ്ങളുെ സട  േമലേനാട്ടം 

വഹിന്റക്കുന്നതിന്റന് ധ്നകോരയ െ സസക്രേട്ടറിന്റയറ്റിന്റല നിന്റനം നിന്റയമിന്റക്കെ സപ്പട്ടിന്റട്ടുള്ള ഒരു 

ഫിന്റനാന്‍സ്  ഓഫീസര്‍  ഇപ്പേപ്പാളത്തെ സന്ന  പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു  വരുനണ്ട്.   ഈ 

സാഹചെരയത്തിന്റല  അെ സക്കൌണ്ട്സ്  വിന്റഭാഗത്തിന്റനായിന്റ  മെ സറ്റാരു  മുഴുവന്‍  സമയ 

സൂപ്പര്‍  ൈവസറിന്റ  ഉേദ്യാഗസ്ഥെ സന്റെ  ആവശ്യകേത  ഉെ സണ്ടന്ന്  പഠന  സംഘം 

കേരുതുമന്നിന്റല്ലപ്പ.  നിന്റലവിന്റല അെ സക്കൌണ്ട്സ്  (എ)-യിന്റല െ സചെയ വരുന്ന േജാലിന്റയുെ സട 

സിന്റംഹഭാഗവും  സാധ്ാരണ  ഗതിന്റയിന്റല  ഒരു  െ സഹഡെ്  അെ സക്കൌണ്ടന്റെ് 

നിന്റര്‍വ്വഹിന്റക്കുന്നവയാണ്.    ഈ  സാഹചെരയത്തിന്റല  അെ സക്കൌണ്ട്സ് 

വിന്റഭാഗത്തിന്റല  െ സഹഡെ്  അെ സക്കൌണ്ടന്റെിന്റെ സന്റെ  ഒരു  തസ്തിന്റകേ 

സൃ‌ഷ്ടിന്റക്കാവുന്നതാണ്.  നിന്റലവിന്റല അെ സക്കൌണ്ട്സ്  (എ)-യിന്റല െ സചെയ വരുന്ന 

േജാലിന്റകേളിന്റല തുമകേ സംബന്ധിന്റച്ച കേത്തിന്റടപാടു‌കേള,  KEXCON ആസ്ഥാനെ സത്ത 

ജീവനക്കാരുെ സട  േവതന സംബന്ധിന്റയായ കോരയങ്ങള തുമടങ്ങിന്റയവ ഒഴിന്റെ സകേയുള്ള 

േജാലിന്റകേള  ഈ  െ സഹഡെ്  അെ സക്കൌണ്ടന്റെിന്റല  നിന്റക്ഷേിന്റപ്തമാക്കാവുന്നതാണ്.   ഇപ്പതുമ 

കൂടാെ സത അെ സക്കൌണ്ട്സ് സംബന്ധമായ ബിന്റല്ലുകേള,  ഇപ്പ.പിന്റ.എഫ്, ഇപ്പ.എസ്.ഐ. 

വിന്റഹിന്റതം അടയ്ക്കുകേയും ആയവയുെ സട പ്രതിന്റമാസ റിന്റേട്ടണുകേള നലകുകേയും െ സചെയ്യുകേ 

തുമടങ്ങിന്റയ  േജാലിന്റകേളുെ സട  േമലേനാട്ടവും  ഈ  െ സഹഡെ്  അെ സക്കൌണ്ടന്റെിന്റല 

നിന്റക്ഷേിന്റപ്തമാക്കാവുന്നതാണ്.   െ സഹഡെ്  അെ സക്കൌണ്ടന്റെിന്റന്  നലകുന്നതിന്റല  നിന്റനം 

ഒഴിന്റവാക്കുന്ന അെ സക്കൌണ്ട്സ്  (എ)  സീറ്റിന്റെ സല േജാലിന്റകേള ബിന്റല സംബന്ധമായ 

േജാലിന്റകേള ൈകേകോരയം െ സചെയ്യുന്ന സീറകേളിന്റല എലപ്പിന്റക്കാവുന്നതാണ്.  െ സഹഡെ് 

അെ സക്കൌണ്ടന്റെ്  ൈകേകോരയം  െ സചെയ്യുവാന്‍  നിന്റര്‍േദ്ദേശ്ിന്റച്ചിന്റട്ടുള്ള  േജാലിന്റകേള 

ഒഴിന്റെ സകേയുള്ളവ  ൈകേകേകോരയം  െ സചെയ്യുവാന്‍  അഞ്ച്  ക്ലാര്‍ക്കുമാര്‍ 

പരയാപ്തമാകുന്നതാെ സണന്ന് പഠന സംഘം വിന്റലയിന്റരുത്തുന.   ഇപ്പവരിന്റല മൂന േപര്‍ 

ബിന്റല സംബന്ധമായ േജാലിന്റകേള,   KEXCON-െ സല ജീവനക്കാരുെ സട  േവതനം 

എന്നീ  േജാലിന്റകേള ൈകേകോരയം  െ സചെയ്യപ്പാവുന്നതാണ്.   സ്ഥാപനങ്ങളിന്റല നിന്റനം 

ലഭിന്റക്കുന്ന  തുമകേ  സംബന്ധിന്റച്ച  കേത്തിന്റടപാടു‌കേള  ആവശ്യമായിന്റ  വരുന്ന  പക്ഷേം 
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പ്രസ്തുത േജാലിന്റകേള ഈ ക്ലാര്‍ക്കുമാര്‍ തെ സന്ന െ സചെേയ്യപ്പണ്ടതാണ്.  ഇപ്പ.പിന്റ.എഫ്, ആം 

ആദ്മിന്റ  ബീമാ  േയാജന  എന്നീ  േജാലിന്റകേള  ഒരു  ക്ലാര്‍ക്കിന്റനും  ഇപ്പ.എസ്.ഐ. 

സംബന്ധമായ േജാലിന്റകേള മെ സറ്റാരു ക്ലാര്‍ക്കിന്റനും നലകോവുന്നതാണ്.

4.21 േമല  വിന്റവരിന്റച്ചതിന്റെ സന്റെ  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  അെ സക്കൌണ്ട്സ് 

വിന്റഭാഗത്തിന്റല  ഒരു  െ സഹഡെ്  അെ സക്കൌണ്ടന്റെ് ,  അഞ്ച്  ക്ലാര്‍ക്കുമാര്‍  എന്നീ 

തസ്തിന്റകേകേള  ആവശ്യമാെ സണന്ന് പഠന  സംഘം  വിന്റലയിന്റരുത്തുന.   ഈ 

വിന്റഭാഗത്തിന്റെ സന്റെ േനതൃതവം ഫിന്റനാന്‍സ് ഓഫീസറിന്റല നിന്റക്ഷേിന്റപ്തമായിന്റരിന്റക്കും.

ഭരണ നിന്റര്‍വ്വഹണ വിന്റഭാഗം   (Administration)  

4.22 ഭരണ  നിന്റര്‍വ്വഹണ  വിന്റഭാഗത്തിന്റെ സന്റെ  ചുമതല  നിന്റര്‍വ്വഹിന്റക്കുവാന്‍ 

ഇപ്പേപ്പാള  ഒരു  ക്ലാര്‍ക്കാണ്  ഉള്ളത്.    േബാര്‍ഡെ്  മീറ്റിന്റംഗുമായിന്റ  ബന്ധെ സപ്പട്ട 

േജാലിന്റകേള,  േകോടതിന്റ  േകേസുകേള,  കേമ്പനിന്റ  ആക്ട്  പ്രകോരമുള്ള  കേടലാസുകേള, 

നിന്റയമസഭാ േചൊദ്യങ്ങളുമായിന്റ ബന്ധെ സപ്പട്ട േജാലിന്റകേള, വിന്റവരാവകോശ് പ്രകോരമുള്ള 

അേപക്ഷേകേള,  ഫയല  കേത്തിന്റടപാടു‌കേള,  ഔദ്യേദ്യാഗിന്റകേ  ഭാഷ  സംബന്ധമായ 

േജാലിന്റകേള തുമടങ്ങിന്റയ ഭരണ പരമായ വിന്റഷയങ്ങളാണ് ഈ ക്ലാര്‍ക്ക് ൈകേകോരയം 

െ സചെയ്യുന്നത്.   ഈ  ക്ലാര്‍ക്ക്  ഫയലുകേള  അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  ഓഫീസര്‍ക്ക്  

േനരിന്റട്ടാണ് സമര്‍പ്പിന്റക്കുന്നത്.  പഠന സംഘം ഈ സീറ്റിന്റെ സല േജാലിന്റഭാരം ചുവെ സട 

െ സകോടു‌ത്തിന്റരിന്റക്കുന്ന പ്രകോരം നിന്റര്‍ണ്ണയിന്റക്കുകേയുണ്ടായിന്റ.  

ഫയല േജാലിന്റകേള - 47710 മിന്റനിന്റട്ട്
ഇപ്പതര േജാലിന്റകേള - 4050 മിന്റനിന്റട്ട് 
P&F Allowance - 7157 മിന്റനിന്റട്ട്
ആെ സകേ േജാലിന്റഭാരം - 1825 മണിന്റക്കൂര്‍ 

4.23 ഈ സീറ്റിന്റല നിന്റലവിന്റല െ സചെയ വരുന്ന േജാലിന്റകേള െ സചെയ്യുന്നതിന്റന് 

ഒരു ക്ലാര്‍ക്ക്  തസ്തിന്റകേ മതിന്റയാകുന്നതാണ്.   അതിന്റനാല  ഭരണ  നിന്റര്‍വ്വഹണ 

വിന്റഭാഗത്തിന്റല  ഒരു  ക്ലാര്‍ക്ക്  തസ്തിന്റകേ  ആവശ്യമാെ സണന്ന്  പഠന  സംഘം 

വിന്റലയിന്റരുത്തുന.
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മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടര്‍  ,    അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  ഓഫീസര്‍  ,    ഫിന്റനാന്‍സ്   
ഓഫീസര്‍ തസ്തിന്റകേകേള

4.24 നിന്റലവിന്റല  KEXCON-െ സന്റെ ഭരണപരമായ േനതൃതവം വഹിന്റക്കുന്നത് 

മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടറാണ്.    ഓഫീസിന്റെ സന്റെ  െ സപാതുമവായ  പ്രവര്‍ത്തനത്തിന്റന് 

േനതൃതവം  നലകുന്നതിന്റന്  ഒരു  തലവെ സന്റെ  സ്ഥാനത്ത്  മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടര്‍ 

തസ്തിന്റകേ അതയന്താേപക്ഷേിന്റതമാണ്.  അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  ഓഫീസര്‍ ,  ഫിന്റനാന്‍സ് 

ഓഫീസര്‍  എന്നിന്റവര്‍  യഥാക്രമം  െ സപാതുമഭരണ  െ സസക്രേട്ടറിന്റയറ്റിന്റല  നിന്റനം 

ഫിന്റനാന്‍സ്  െ സസക്രേട്ടറിന്റയറ്റിന്റല  നിന്റനം  അനയത്ര  േസവന  വയവസ്ഥയിന്റല 

നിന്റയമിന്റക്കെ സപ്പടു‌ന്നവരാണ്.  ഭരണപരമായ  ആവശ്യങ്ങളക്കായിന്റ  സര്‍ക്കാരുമായിന്റ 

നിന്റരന്തരം  കേത്തിന്റടപാടു‌കേള  നടേത്തണ്ടിന്റ  വരുന.   മാത്രമല്ലപ്പ  െ സസക്രട്ടറിന്റ 

തലത്തിന്റലുള്ള  അധ്ിന്റകോരിന്റകേളുമായിന്റ  പലേപ്പാഴും  അതയാവശ്യമായിന്റ 

ബന്ധെ സപ്പേടണ്ടിന്റ വരാറുണ്ട്.   ഈ വസ്തുതകേള പരിന്റഗണിന്റച്ച്  അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  

ഓഫീസറുെ സട  കോരയത്തിന്റല  നിന്റലവിന്റെ സല  സ്ഥിന്റതിന്റ  തുമടരുന്നത് 

ഉചെിന്റതമായിന്റരിന്റക്കുെ സമന്ന്  പഠന  സംഘം  വിന്റലയിന്റരുത്തുന.     KEXCON-ല 

ധ്നപരമായ വിന്റഷയങ്ങളാണ് പ്രധ്ാനമായും ൈകേകോരയം െ സചെയ വരുന്നത്.  ഈ 

സാഹചെരയത്തിന്റല  ഫിന്റനാന്‍സ്  ഓഫീസറുെ സട  തസ്തിന്റകേ  KEXCON-ല 

അതയന്താേപക്ഷേിന്റതമാെ സണന്ന്  പഠന  സംഘം  വിന്റലയിന്റരുത്തുന.   ഈ 

സാഹചെരയത്തിന്റല  മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടര്‍,  അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  

ഓഫീസര്‍,  ഫിന്റനാന്‍സ്  ഓഫീസര്‍  എന്നീ  തസ്തിന്റകേകേളുെ സട  കോരയത്തിന്റല 

KEXCON-ല തലസ്ഥിന്റതിന്റ തുമടരാവുന്നതാണ് .

 മറ തസ്തിന്റകേകേള

4.25 നിന്റലവിന്റല  ഒരു  അറ്റന്‍ഡെറും  ഒരു  ഓഫീസ്  അറ്റന്‍ഡെന്റും  ഈ 

ഓഫീസിന്റല പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു വരുന.  ഇപ്പവരിന്റല അറ്റന്‍ഡെര്‍ തപാല/  െ സഡെസ്പാച്ച്  

സംബന്ധമായ േജാലിന്റകേള നിന്റര്‍വ്വഹിന്റച്ചു വരുന.  ഇപ്പതുമ കൂടാെ സത ഒരു കോഷവല 

സവീപ്പറും  ഇപ്പവിന്റെ സട  േസവനം  അനുഷ്ഠിന്റച്ചു  വരുന.   ഈ  ഓഫീസിന്റെ സന്റെ 
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സുഗമമായ  പ്രവര്‍ത്തനത്തിന്റന്  ഈ  മൂന  തസ്തിന്റകേകേളും 

ആവശ്യമാെ സണന്ന് പഠന സംഘം വിന്റലയിന്റരുത്തുന.

4.26 നിന്റലവിന്റല  െ സചെയര്‍മാെ സന  സഹായിന്റക്കുന്നതിന്റനായിന്റ  ഒരു 

േപഴ്സണല  അസിന്റസ്റ്റേന്റെ്  ദ്ിന്റവസ  േവതന  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു  

വരുന.   എന്നാല േപഴ്സണല അസിന്റസ്റ്റേന്റെ് എന്ന നിന്റലയിന്റല അേദ്ദേഹത്തിന്റെ സന്റെ  

േജാലിന്റകേള വളെ സര പരിന്റമിന്റതമാണ്.  ഓഫീസിന്റെ സല ൈടപ്പിന്റംഗ് േജാലിന്റകേളക്കായിന്റ 

അനുബന്ധം- I-ല പരാമര്‍ശ്ിന്റച്ചിന്റട്ടുള്ള സര്‍ക്കാര്‍ ഉത്തരവ് പ്രകോരം ഒരു കേംപയൂട്ടര്‍ 

ഓപ്പേററ്ററുെ സട  തസ്തിന്റകേ സൃ‌ഷ്ടിന്റച്ചിന്റരുന.   എങ്കേിന്റലും  ഈ  തസ്തിന്റകേയിന്റല  ഇപ്പതുമവെ സര 

നിന്റയമനം നടത്തിന്റയിന്റട്ടിന്റല്ലപ്പ. പ്രസ്തുത തസ്തിന്റകേയിന്റല ജീവനക്കാരെ സന നിന്റയമിന്റക്കുകേയും 

ഓഫീസിന്റെ സല ഭരണ വിന്റഭാഗത്തിന്റെ സലയും േപ്രാജക്ട് വിന്റഭാഗത്തിന്റെ സലയും ൈടപ്പിന്റംഗ് 

േജാലിന്റകേള,   സ്ഥാപനത്തിന്റെ സല  അെ സക്കൌണ്ട്സ്  സംബന്ധമായ  വിന്റവരങ്ങള 

Tally  Software-ല എന്‍ട്രിന്റ  വരുത്തല എന്നീ േജാലിന്റകേേളാെ സടാപ്പം നിന്റലവിന്റല 

േപഴ്സണല  അസിന്റസ്റ്റേന്റെ്  നിന്റര്‍വ്വഹിന്റച്ചു  വരുന്ന  േജാലിന്റകേളും  ഈ  കേംപയൂട്ടര്‍  

ഓപ്പേററ്റെ സറെ സക്കാണ്ട് െ സചെയ്യപ്പിന്റക്കാവുന്നതാെ സണന്ന് പഠന സംഘം വിന്റലയിന്റരുത്തുന. 

അപ്രകോരം  െ സചെയ്യുന്ന  പക്ഷേം  േപഴ്സണല  അസിന്റസ്റ്റേന്റെിന്റെ സന്റെ  തസ്തിന്റകേ  േവണ്ടിന്റ  

വരുന്നിന്റല്ലപ്പ.

4.27 നിന്റലവിന്റല ഒരു ജീവനക്കാരന്‍ വാച്ച്മാനായിന്റ േസവനം അനുഷ്ഠിന്റച്ചു 

വരുന.  ഈ വിന്റഷയത്തിന്റല തത്സ്ഥിന്റതിന്റ തുമടരാവുന്നതാെ സണന്ന് പഠന സംഘം  

ശ്ിന്റപാര്‍ശ് െ സചെയ്യുന. 

വാഹനങ്ങള

4.28 ഈ സ്ഥാപനത്തിന്റന് നിന്റലവിന്റല രണ്ട് കോറുകേള ഉണ്ട്.  ഇപ്പവയിന്റല 

ഒെ സരണ്ണം െ സചെയര്‍മാെ സന്റെ ഉപേയാഗത്തിന്റനും മെ സറ്റാന്ന് സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ െ സപാതുമവായ 

ഉപേയാഗത്തിന്റനുമാണ്.  ഈ രണ്ട് വാഹനങ്ങളക്കുമായിന്റ രണ്ട് ൈഡ്രൈവര്‍മാരുെ സട 

േസവനം ആവശ്യമാെ സണന്ന്  പഠന സംഘം വിന്റലയിന്റരുത്തുന.  നിന്റലവിന്റല ഒരു 
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ൈഡ്രൈവര്‍  കേരാര്‍  വയവസ്ഥയിന്റലും  ഒരു  ൈഡ്രൈവര്‍  ദ്ിന്റവസ  േവതന 

അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റലും പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു വരുന. 

4.29 പഠന  സംഘത്തിന്റെ സന്റെ  വിന്റലയിന്റരുത്തല  പ്രകോരം  KEXCON-െ സന്റെ 

പ്രവര്‍ത്തനത്തിന്റന് ആവശ്യമായ ജീവനക്കാരുെ സട എണ്ണം സംബന്ധിന്റച്ച സംക്ഷേിന്റപ്ത 

വിന്റവരം ചുവെ സട െ സകോടു‌ത്തിന്റരിന്റക്കുന. :

മാേനജിന്റംഗ് ഡെയറക്ടര്‍ - 1
അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ് ഓഫീസര്‍ - 1
ഫിന്റനാന്‍സ് ഓഫീസര്‍ - 1
േപ്രാജക്ട് ഓഫീസര്‍ - 1
െ സഹഡെ് അെ സക്കൌണ്ടന്റെ് - 1
കേംപയൂട്ടര്‍ ഓപ്പേററ്റര്‍ - 1
ക്ലാര്‍ക്ക് - 7
ൈഡ്രൈവര്‍ - 2
അറ്റന്‍ഡെര്‍ - 1
ഓഫീസ് അറ്റന്‍ഡെന്റെ് - 1
വാച്ച്മാന്‍ - 1
കോഷവല സവീപ്പര്‍ - 1

-----------------
ആെ സകേ 19

                                                                ------------------

4.30 ഇപ്പതിന്റല  അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  ഓഫീസര്‍ ,  ഫിന്റനാന്‍സ്  ഓഫീസര്‍ 

എന്നീ  തസ്തിന്റകേകേളിന്റേലയ്ക്ക്  െ സപാതുമഭരണ  െ സസക്രേട്ടറിന്റയറ്റ്,  ധ്നകോരയ 

െ സസക്രേട്ടറിന്റയറ്റ്  എന്നിന്റവിന്റടങ്ങളിന്റല  നിന്റനം  അനയത്ര  േസവന  വയവസ്ഥയിന്റല 

ജീവനക്കാെ സര  നിന്റയമിന്റച്ചു  വരുന.   മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടര്‍  തസ്തിന്റകേയിന്റേലയ്ക്ക് 

അധ്യായം-I ല പരാമര്‍ശ്ിന്റച്ച പ്രകോരം നിന്റയമനം നടത്തിന്റയിന്റട്ടുണ്ട്.  ഇപ്പവെ സയാഴിന്റെ സകേ 

മറള്ള തസ്തിന്റകേകേളിന്റേലയ്ക്കുള്ള ജീവനക്കാരുെ സട നിന്റയമനം ഇപ്പതുമവെ സര നടത്തിന്റയിന്റട്ടിന്റല്ലപ്പ. 

പകേരം  കേരാര്‍  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റലും  ദ്ിന്റവസ  േവതന  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റലും 

ജീവനക്കാെ സര നിന്റയമിന്റക്കുകേയാണ് െ സചെയ വരുന്നത്.
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4.31 നിന്റലവിന്റല  മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടറുെ സട  നിന്റയമനം  30.09.2013-െ സല 

GO  (Rt)  7897/13/GAD  നമ്പര്‍  സര്‍ക്കാര്‍  ഉത്തരവ്  പ്രകോരം  ആണ് 

നടത്തിന്റയിന്റട്ടുള്ളത്.  ഈ തസ്തിന്റകേയിന്റേലയ്ക്ക് േനരിന്റട്ട ് നിന്റയമനം നടത്തുേമ്പാള 

The Kerala Public Service Commission (Additional functions  

as  respects  certain  corporations  and  companies)  Act,  1970,  

The  Kerala  Public  Service  Commission  (Consultation  by  

Corporations  and  Companies)  Rules,  1971  എന്നിന്റവയിന്റല 

പിന്റ.എസ്.സിന്റ.  മുേഖനയുള്ള  നിന്റയമനങ്ങളക്കായിന്റ  വയവസ്ഥ  െ സചെയ്തിന്റട്ടുള്ള 

പ്രകോരമുള്ള പരമാവധ്ിന്റ പ്രായപരിന്റധ്ിന്റ  (എല്ലപ്പാ ഇപ്പളവുകേളക്കും േശ്ഷം  50 

വയസ്സ്)  തെ സന്ന  ഇപ്പവിന്റെ സടയും  ബാധ്കേമാക്കാവുന്നതാെ സണന്ന് 

പഠനസംഘം  ശ്ിന്റപാര്‍ശ്  െ സചെയ്യുന.  അേതാെ സടാപ്പം  11.05.2015-െ സല 

സ.ഉ.  (എം.എസ്)  19/2015/പ്ലാനിന്റംഗ്  നമ്പര്‍  സര്‍ക്കാര്‍  ഉത്തരവിന്റല 

പറഞ്ഞിന്റട്ടുള്ള  പ്രകോരമുള്ള  65  വയെ സസന്ന  പരമാവധ്ിന്റ  പ്രായപരിന്റധ്ിന്റയും 

കേര്‍ശ്നമായിന്റ പാലിന്റേക്കണ്ടതാണ്. 

4.32    ഈ സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ പ്രവര്‍ത്തനത്തിന്റനായിന്റ ഒരു അറ്റന്‍ഡെറുെ സടയും ഒരു 

ഓഫീസ്  അറ്റന്‍ഡെന്റെിന്റെ സന്റെയും  ആവശ്യമുള്ളതായിന്റ  പഠന  സംഘം 

കേെ സണ്ടത്തിന്റയിന്റരുന.   അനുബന്ധം-I-ല  പരാമര്‍ശ്ിന്റച്ചിന്റട്ടുള്ള  സര്‍ക്കാര്‍  ഉത്തരവ് 

പ്രകോരം സൃ‌ഷ്ടിന്റക്കെ സപ്പട്ട തസ്തിന്റകേകേളിന്റല രണ്ട് പയൂണിന്റെ സന്റെ  (ഓഫീസ് അറ്റന്‍ഡെന്റെ്) 

തസ്തിന്റകേകേള  ഉണ്ടായിന്റരുന.   ഈ  സാഹചെരയത്തിന്റല  ഇപ്പവയിന്റല  ഒരു  തസ്തിന്റകേ 

അറ്റന്‍ഡെറുേടതായിന്റ  ഉയര്‍ത്താവുന്നതാെ സണനം  അേതാെ സടാപ്പം  

കൂടു‌തലായിന്റ  ആവശ്യമുള്ളതായിന്റ  കേെ സണ്ടത്തിന്റയ പതിന്റെ സനാന്ന്  തസ്തിന്റകേകേള 

(േപ്രാജക്ട്  ഓഫീസര്‍,  െ സഹഡെ്  അെ സക്കൌണ്ടന്റെ്,  കോഷവല  സവീപ്പര്‍ 

എന്നിന്റവരുെ സട  ഓേരാ  തസ്തിന്റകേകേളും  ക്ലാര്‍ക്കിന്റെ സന്റെ  ആറ്  തസ്തിന്റകേകേളും  

ൈഡ്രൈവറുെ സട രണ്ട്  തസ്തിന്റകേകേളും)  കൂടു‌തലായിന്റ സൃ‌ഷ്ടിന്റക്കാവുന്നതാെ സണനം 
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പഠന സംഘം ശ്ിന്റപാര്‍ശ് െ സചെയ്യുന (നിന്റലവിന്റെ സല കേരാര്‍/  ദ്ിന്റവസ േവതന 

നിന്റയമനങ്ങളക്ക് പകേരമായിന്റ).

4.33 ഇപ്പതിന്റെ സന്റെ അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല നിന്റര്‍േദ്ദേശ്ിന്റക്കെ സപ്പട്ടിന്റട്ടുള്ള   KEXCON-

െ സന്റെ  പരിന്റഷ്ക്കരിന്റച്ച  ഓര്‍ഗൈനേസഷന്‍  ചൊര്‍ട്ട്  അനുബന്ധം-VII-ല 

െ സകോടു‌ത്തിന്റട്ടുണ്ട്.
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അധ്യായം   5  
െ സപാതുമവായ ശ്ിന്റപാര്‍ശ്കേള

(General Recommendations)

KEXCON-  ന്  സ്െ സപഷയല  റൂളുകേള  രൂപീകേരിന്റക്കുകേയും  നിന്റയമനം   
പിന്റ  .  എസ്  .  സിന്റ  .  ക്ക് വിന്റടു‌ന്നതിന്റനുമുള്ള നടപടിന്റ  

5.1  KEXCON-െ സല  ജീവനക്കാരുെ സട  നിന്റയമനങ്ങള  സംബന്ധിന്റച്ച 

സ്െ സപഷയല  റൂളുകേള  നിന്റര്‍മ്മിന്റക്കുന്നതിന്റനും  ഈ  സ്ഥാപനത്തിന്റേലയ്ക്ക്  

അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ് ഓഫീസര്‍ ,  ഫിന്റനാന്‍സ് ഓഫീസര്‍ എന്നിന്റവെ സയാഴിന്റെ സകേയുള്ള 

തസ്തിന്റകേകേളിന്റേലയ്ക്കുള്ള  നിന്റയമനം  പിന്റ.എസ്.സിന്റ.  മുേഖന  നടത്തുവാനും  ഉേദ്ദേശ്ിന്റച്ചു 

െ സകോണ്ട് 19.03.2012-െ സല  സ.ഉ.(എം.എസ്.) നമ്പര്‍. 55/2012/െ സപാ.ഭ.വ. നമ്പര്‍ 

ഉത്തരവ്  പുറെ സപ്പടു‌വിന്റച്ചിന്റരിന്റക്കുകേയാണ്.   ഇപ്പതിന്റന്‍  പ്രകോരം  KEXCON-െ സല 

നിന്റയമനങ്ങള  പിന്റ.എസ്.സിന്റ.ക്ക്  വിന്റടു‌ന്നതിന്റനും  ടിന്റ  സ്ഥാപനത്തിന്റനായിന്റ 

സ്െ സപഷയല  റൂളുകേള  നടപ്പിന്റല  വരുത്തുന്നതിന്റനുമുള്ള  നടപടിന്റകേള  പുേരാഗമിന്റച്ചു  

വരിന്റകേയാണ്.   നിന്റലവിന്റല  ദ്ിന്റവസ  േവതന  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റലും  കേരാര്‍ 

വയവസ്ഥയിന്റലും  തുമടര്‍ന  വരുന്നവര്‍  പലരും  വളെ സര  വര്‍ഷങ്ങളായിന്റ  അവിന്റെ സട 

േജാലിന്റ  െ സചെയ  വരുന്നവരാണ്.   അവരുെ സട  പ്രായവും  അനുഭവ  സമ്പത്തും 

കേണക്കിന്റെ സലടു‌ത്ത്  സൃ‌ഷ്ടിന്റക്കെ സപ്പടു‌ന്ന  തസ്തിന്റകേകേളിന്റല  അവെ സര  നിന്റയമിന്റ  

ക്കണേമാ  അേതാ  പ്രസ്തുത  തസ്തിന്റകേകേളിന്റേലയ്ക്ക്  പിന്റ .എസ്.സിന്റ.യിന്റല 

നിന്റനം  പുതിന്റയതായിന്റ  നിന്റയമനം  നടത്തണേമാ  എന്നത്  സര്‍ക്കാരിന്റെ സന്റെ 

നയപരമായ  തീരുമാനം  ആവശ്യമായ  വിന്റഷയമായതിന്റനാല  പഠന 

സംഘം ഇപ്പതുമ സംബന്ധിന്റച്ച് അഭിന്റപ്രായെ സമാനം  േരഖെ സപ്പടു‌ത്തുന്നിന്റല്ലപ്പ.

സര്‍ക്കാര്‍  /    െ സപാതുമേമഖലാ  സ്ഥാപനങ്ങളിന്റെ സല  െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ   
ഗാര്‍ഡുമാരുെ സട നിന്റയമനം 

5.2 സര്‍ക്കാര്‍  വകുപ്പുകേളിന്റലും  അര്‍ദ്ധ്  സര്‍ക്കാര്‍  സ്ഥാപനങ്ങളിന്റലും 

തേദ്ദേശ്  സവയം  ഭരണ  സ്ഥാപനങ്ങളിന്റലും  െ സപാതുമേമഖലാ  സ്ഥാപനങ്ങളിന്റലും 
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െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ  ഗാര്‍ഡുമാരുെ സട  ആവശ്യമുണ്ടാകുേമ്പാള  അവെ സര  നിന്റര്‍ബന്ധായും 

KEXCON-ല നിന്റന തെ സന്ന നിന്റയമിന്റക്കണെ സമന്ന് നിന്റര്‍േദ്ദേശ്ിന്റച്ചു െ സകോണ്ട് സര്‍ക്കാര്‍ 

കേര്‍ശ്ന  നിന്റര്‍േദ്ദേശ്ം  നലകേിന്റയിന്റരുന  (ദ്യവായിന്റ  അധ്യായം  3  കോണുകേ). 

എന്നിന്റരുന്നാലും പല വകുപ്പുകേളും ഇപ്പക്കാരയത്തിന്റല അലംഭാവം കോണിന്റക്കുന്നതായിന്റ 

പ്രവൃത്തിന്റ പഠന േവളയിന്റല പഠന സംഘത്തിന്റെ സന്റെ ശ്രദ്ധ്യിന്റലെ സപ്പടു‌ത്തുകേയുണ്ടായിന്റ. 

ഇപ്പക്കാരയത്തിന്റല  കൃതയവിന്റേലാപം  വരുത്തുന്ന  അധ്ിന്റകോരിന്റകേളെ സക്കതിന്റെ സര 

കേര്‍ശ്ന  നടപടിന്റകേള  സവീകേരിന്റക്കണെ സമന്ന്  പഠന  സംഘം  ശ്ിന്റപാര്‍ശ്  

െ സചെയ്യുന.

സ്ഥാപനങ്ങളിന്റല  /   വകുപ്പുകേളിന്റല നിന്റനള്ള കുടിന്റശ്ശിന്റകേ   

5.3 െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ  േജാലിന്റക്കായിന്റ  KEXCON-ല നിന്റനം  ജീവനക്കാെ സര 

നിന്റേയാഗിന്റക്കുേമ്പാള സ്ഥാപനങ്ങളിന്റല നിന്റനം ലഭിന്റക്കുന്ന ഹാജര്‍ േസ്റ്റേറ്റ്െ സമന്റെിന്റെ സന്റെ 

അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  അവരുെ സട  േവതനം  വിന്റതരണം  െ സചെയ്യുകേയും  പിന്റന്നീട് 

സ്ഥാപനങ്ങള  KEXCON-ന്  പ്രസ്തുത തുമകേ നലകുകേയുമാണ്  െ സചെയ വരുന്നത്. 

എന്നാല പല സ്ഥാപനങ്ങളും ഭീമമായ തുമകേ KEXCON-ന് നലകുവാനുെ സണ്ടന്ന് 

പഠന സംഘം സ്ഥിന്റതിന്റ വിന്റവര േശ്ഖരണ േവളയിന്റല മനസ്സിന്റലാക്കുകേയുണ്ടായിന്റ. 

ഇപ്പതുമമൂലം  KEXCON-ന്  പലേപ്പാഴും  സാമ്പത്തിന്റകേ  ബുദ്ധ്ിന്റമുട്ടുകേള  ഉണ്ടാകുന. 

ഈ  സാഹചെരയം  ഒഴിന്റവാക്കുന്നതിന്റനായിന്റ  സ്ഥാപനങ്ങളിന്റല  െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ  

േജാലിന്റക്കായിന്റ  നിന്റേയാഗിന്റക്കുന്നവരുെ സട േവതനം നലകുന്നതിന്റനായിന്റ  ഒരു 

േകോര്‍പ്പസ്  അെ സക്കൌണ്ട്  രൂപീകേരിന്റച്ച്  അതിന്റല  കേരുതല  ധ്നം  

സൂക്ഷേിന്റക്കുകേയും  ബിന്റല  ലഭിന്റക്കുന്ന  ഉടന്‍  തെ സന്ന  KEXCON-ന്  തുമകേ 

ൈകേമാറ്റം  െ സചെയ്യപ്പാനുള്ള സംവിന്റധ്ാനം  ഒരുക്കുന്നതിന്റന്  േവണ്ട നിന്റര്‍േദ്ദേശ്ം  

നലകുകേേയാ അെ സല്ലപ്പങ്കേിന്റല പ്രതിന്റമാസം ഹാജര്‍ േസ്റ്റേറ്റ്െ സമന്റെിന്റേനാെ സടാപ്പം  

തെ സന്ന  േവതനം  നലകുന്നതിന്റനുള്ള  തുമകേ  KEXCON-ന് 

ൈകേമാറുന്നതിന്റനു  േവണ്ട  നടപടിന്റകേള  സവീകേരിന്റക്കുകേേയാ  േവണെ സമന്ന്  

പഠന സംഘം ശ്ിന്റപാര്‍ശ് െ സചെയ്യുന.
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ഡൊറ്റാേബസ്   /   േസാഫ്റ്റ ്െ സവയര്‍ വിന്റകേസിന്റപ്പിന്റക്കല  

5.4  KEXCON-െ സന്റെ  പ്രവര്‍ത്തനം  െ സമച്ചെ സപ്പടു‌ത്തുന്നതിന്റന്  

ഉതകുന്ന  സമഗ്രമായ  ഒരു  േസാഫ്റ്റ്െ സവയര്‍  വിന്റകേസിന്റപ്പിന്റേക്കണ്ടത്  

അതയന്താേപക്ഷേിന്റതമാണ്. രജിന്റേസ്ട്രേഷന്‍ സമയത്തു തെ സന്ന ഉേദ്യാഗാര്‍ത്ഥിന്റെ സയ 

സംബന്ധിന്റച്ച  എല്ലപ്പാ  വിന്റശ്ദ്ാംശ്ങ്ങളും  ഈ  േസാഫ്റ്റ്െ സവയറിന്റല  

േരഖെ സപ്പടു‌േത്തണ്ടതാണ്.   അേതാെ സടാപ്പം  ഇപ്പവിന്റെ സട  നിന്റനം  േസവനം 

ലഭയമാേക്കണ്ടുന്ന  സ്ഥാപനങ്ങളുെ സട  വിന്റവരം,  േജാലിന്റക്കായിന്റ  നിന്റേയാഗിന്റക്കു 

ന്നതിന്റെ സന്റെ വിന്റശ്ദ്ാംശ്ങ്ങള,  നിന്റയമിന്റക്കെ സപ്പടു‌ന്നവര്‍ക്ക് േവതനം നലകുന്നതുമമായിന്റ 

ബന്ധെ സപ്പട്ട  വിന്റഷയങ്ങള,  ഇപ്പ.എസ്.ഐ.,  ഇപ്പ.പിന്റ.എഫ്  എന്നിന്റവയിന്റേലയ്ക്കുള്ള 

അംശ്ാദ്ായം  അടയ്ക്കുകേ,  അതുമമായിന്റ  ബന്ധെ സപ്പട്ട  റിന്റേട്ടണുകേള  സമര്‍പ്പിന്റക്കുകേ, 

സ്ഥാപനങ്ങള  യഥാസമയം  േവതന  തുമകേ  KEXCON-ന്  ലഭയമാക്കുനെ സവന്ന് 

ഉറപ്പാക്കുകേ,  തുമകേ ലഭയമാക്കാത്ത സ്ഥാപനങ്ങളക്കുള്ള ഓര്‍മ്മക്കത്ത് അയയ്ക്കുകേ 

എന്നിന്റങ്ങെ സന  ഈ  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ  ൈദ്നംദ്ിന്റന  പ്രവര്‍ത്തനത്തിന്റന്  േവണ്ടിന്റ 

വരുന്ന  എല്ലപ്പാ  െ സസൌകേരയങ്ങളും  ഈ  േസാഫ്റ്റ്െ സവയറിന്റല  ഉണ്ടായിന്റരിന്റ  

േക്കണ്ടതാണ്.  ഇപ്പത്തരത്തിന്റലുള്ള  ഒരു  േസാഫ്റ്റ്െ സവയര്‍  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ  

െ സമച്ചെ സപ്പട്ട  പ്രവര്‍ത്തനത്തിന്റന്  സഹായകേരമായിന്റരിന്റക്കുെ സമനം  അതിന്റലൂടെ സട 

ജീവനക്കാരുെ സട  പ്രവര്‍ത്തന  ക്ഷേമത  കൂടു‌തല  െ സമച്ചെ സപ്പടു‌ത്താന്‍ 

സാധ്ിന്റക്കുന്നതാെ സണനം പഠന സംഘം വിന്റലയിന്റരുത്തുന.

ഓണ്‍ൈലന്‍ രജിന്റേസ്ട്രേഷനുള്ള െ സസൌകേരയം

5.5 വിന്റമുക്ത ഭടന്മാര്‍ക്ക് േജാലിന്റക്കായിന്റ രജിന്റേസ്ട്രേഷന്‍ നടത്തുന്നതിന്റനായിന്റ 

തിന്റരുവനന്തപുരം  വെ സര  വരുന്നതിന്റനുള്ള  ബുദ്ധ്ിന്റമുട്ട്  ഒഴിന്റവാക്കുന്നതിന്റനായിന്റ 

എറണാകുളം,  േകോഴിന്റേക്കാട്  എന്നിന്റവിന്റടങ്ങളിന്റല  ഓഫീസ്  തുമടങ്ങുന്നത് 

ഗുണകേരമായിന്റരിന്റക്കുെ സമന്ന്   KEXCON-െ സല  ഓഫീസര്‍മാരുമായുള്ള 

ചെര്‍ച്ചാേവളയിന്റല  അഭിന്റപ്രായെ സപ്പടു‌കേയുണ്ടായിന്റ.   ഇപ്പതിന്റനു  പകേരം  രജിന്റേസ്ടേഷനു 
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േവണ്ടിന്റ  വിന്റകേസിന്റപ്പിന്റക്കുന്ന  േസാഫ്റ്റ ്െ സവയറിന്റല  ഓണ്‍  ൈലനായിന്റ  

രജിന്റേസ്ട്രേഷന്‍  െ സചെയ്യുന്നതിന്റനുള്ള  െ സസൌകേരയം  ഒരുക്കാവുന്നതാെ സണന്ന്  

പഠന സംഘം ശ്ിന്റപാര്‍ശ് െ സചെയ്യുന.   േരഖകേളുെ സട അസല െ സകേകേ്സ്േകോണ്‍  

അധ്ിന്റകൃതര്‍ സൂക്ഷ്മ പരിന്റേശ്ാധ്ന നടേത്തണ്ട ആവശ്യം ഉണ്ടാകുകേയാെ സണങ്കേിന്റല 

ഈ  ആവശ്യത്തിന്റനായിന്റ  ഒേന്നാ  രേണ്ടാ  മാസത്തിന്റെ സലാരിന്റക്കല  എറണാകുളം, 

േകോഴിന്റേക്കാട് എന്നിന്റവിന്റടങ്ങളിന്റല കേയാമ്പ് സംഘടിന്റപ്പിന്റക്കാവുന്നതാണ്. 

ആസ്ഥാനത്ത് ഫയല ൈകേകോരയം െ സചെയ്യുന്ന രീതിന്റ

5.6 സ്ഥിന്റതിന്റ  വിന്റവര  േശ്ഖരണത്തിന്റനായിന്റ   KEXCON  ആസ്ഥാനം 

സന്ദര്‍ശ്ിന്റച്ച പഠന സംഘത്തിന്റന് പ്രസ്തുത സ്ഥാപനത്തിന്റല ഫയലുകേള ൈകേകോരയം 

െ സചെയ്യുന്ന രീതിന്റ തൃപ്തിന്റകേരമായിന്റ അനുഭവെ സപ്പട്ടിന്റല്ലപ്പ.   നടപടിന്റ സവീകേരിന്റേക്കണ്ട ഒരു 

കേടലാസ്  ലഭിന്റക്കുന്ന  അവസരത്തിന്റല  അതിന്റേന്മല  യാെ സതാരു  വിന്റധ്  കുറിന്റപ്പു 

ഫയലുകേളും  കൂടാെ സത  േനരിന്റട്ട്  തെ സന്ന  മറുപടിന്റ  അയയ്ക്കുന്ന  രീതിന്റയാണ്  തുമടര്‍ന 

വരുന്നത്.   ഇപ്പപ്രകോരം  െ സചെയ്യുന്നത്  ഉചെിന്റതമായ  നടപടിന്റയാെ സണന്ന്  പഠന 

സംഘത്തിന്റന് േതാനന്നിന്റല്ലപ്പ .   ഈ സാഹചെരയത്തിന്റല ഫയല ൈകേകോരയം 

െ സചെയ്യുേമ്പാള  കുറിന്റപ്പ്  ഫയല  നിന്റര്‍ബന്ധമായും 

തയ്യപ്പാറാേക്കണ്ടതാെ സണന്ന് പഠന സംഘം ശ്ിന്റപാര്‍ശ് െ സചെയ്യുന. 

വാര്‍ഷിന്റകേ പ്രവര്‍ത്തന റിന്റേപ്പാര്‍ട്ട്  സമര്‍പ്പിന്റക്കല

5.7 KEXCON-ല എല്ലപ്പാ വര്‍ഷവും വാര്‍ഷിന്റകേ വരവ് െ സചെലവ് കേണക്കുകേള 

ഓഡെിന്ററ്റ്  െ സചെയ്ത  റിന്റേപ്പാര്‍ട്ട്  തയ്യപ്പാറാക്കിന്റ  സമര്‍പ്പിന്റക്കുനെ സണ്ടങ്കേിന്റലും  വാര്‍ഷിന്റകേ 

പ്രവര്‍ത്തന റിന്റേപ്പാര്‍ട്ട്  തയ്യപ്പാറാക്കുവാനും ആയത്  നിന്റയമസഭയുെ സട േമശ്പ്പുറത്ത് 

വയ്ക്കുവാനും േവണ്ട നടപടിന്റകേള സവീകേരിന്റച്ചു വരുന്നതായിന്റ കോണുന്നിന്റല്ലപ്പ.  എല്ലപ്പാ 

സര്‍ക്കാര്‍-െ സപാതുമേമഖലാ  സ്ഥാപനങ്ങളും  വാര്‍ഷിന്റകേ  വരവ്  െ സചെലവ്  

കേണക്കുകേേളാെ സടാപ്പം  പ്രവര്‍ത്തന  റിന്റേപ്പാര്‍ട്ടും  കൂടിന്റ  യഥാസമയം  

നിന്റയമസഭയുെ സട  േമശ്പ്പുറത്ത്  വേയ്ക്കണ്ടതാെ സണന്ന്  കേര്‍ശ്ന  നിന്റര്‍േദ്ദേശ്ം  
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നിന്റലവിന്റലുള്ള  സാഹചെരയത്തിന്റല  ഇപ്പക്കാരയത്തിന്റല  സതവര  നടപടിന്റകേള 

സവീകേരിന്റക്കണെ സമന്ന്  പഠന  സംഘം  ശ്ിന്റപാര്‍ശ്  െ സചെയ്യുന.  ഇപ്പതുമ 

സംബന്ധമായിന്റ  ചെീഫ്  െ സസക്രട്ടറിന്റ  പുറെ സപ്പടു‌വിന്റച്ചിന്റട്ടുള്ള  08.03.2012-െ സല 

13471/AR/2012/GAD  നമ്പര്‍  സര്‍ക്കുലര്‍  അനുബന്ധം-VIII-ല 

െ സകോടു‌ത്തിന്റട്ടുണ്ട്.

പ്രവര്‍ത്തന േമഖല വിന്റപുലമാക്കല

5.8 നിന്റലവിന്റല  വിന്റവിന്റധ്  സര്‍ക്കാര്‍  െ സപാതുമേമഖലാ 

സ്ഥാപനങ്ങളക്കാവശ്യമായ െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ ഗാര്‍ഡുമാരുെ സട േസവനം ലഭയമാക്കുകേ 

മാത്രമാണ് െ സകേക്സ്േകോണ്‍ പ്രധ്ാനമായും െ സചെയ വരുന്നത് .   വിന്റമുക്ത ഭടന്മാരിന്റല 

വളെ സരയധ്ിന്റകേം  േപര്‍  ൈസനിന്റകേ  േസവന  കോലയളവിന്റല  കേമ്മയൂണിന്റേക്കഷന്‍ 

എന്‍ജിന്റനീയറിന്റംഗ്, hi-tech surveillance  േപാലുള്ള േമഖലകേളിന്റല പരിന്റശ്ീലനം 

ലഭിന്റച്ചവരാണ്.   അപ്രകോരമുള്ളവരുെ സട  േസവനം  പ്രേയാജനെ സപ്പടു‌ത്തിന്റ 

രാജയസുരക്ഷേെ സയ  സംബന്ധിന്റച്ചിന്റടേത്താളം  തന്ത്രപ്രധ്ാനമായ 

സ്ഥാപനങ്ങളിന്റെ സല  െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ  സംവിന്റധ്ാനം  ൈകേകോരയം  െ സചെയ്യുന്നത്  

േപാലുള്ള  സംരംഭങ്ങള  ഏെ സറ്റടു‌ക്കാന്‍  െ സകേക്സ്േകോണ്‍  

തയ്യപ്പാറാേകേണ്ടതാെ സണന്ന്  പഠനസംഘം  ശ്ിന്റപാര്‍ശ്  െ സചെയ്യുന. 

അേതാെ സടാപ്പം ൈസനിന്റകേ േസവനത്തിന്റന് തയ്യപ്പാെ സറടു‌ക്കുന്ന ഉേദ്യാഗാര്‍ത്ഥിന്റകേളക്ക് 

ആവശ്യമായ  കോയിന്റകേക്ഷേമതാ  പരിന്റശ്ീലനം  സംബന്ധിന്റച്ച്  ക്ലാസ്സുകേള 

സംഘടിന്റപ്പിന്റക്കുന്നതുമം  അവെ സര  ൈസനിന്റകേേസവനത്തിന്റന്  മാനസിന്റകേമായിന്റ 

സജ്ജരാക്കുന്നതിന്റനുള്ള  േബാധ്വലക്കരണ  പരിന്റപാടിന്റകേളും  െ സകേക്സ്േകോണിന്റെ സന്റെ  

ആഭിന്റമുഖയത്തിന്റല സംഘടിന്റപ്പിന്റക്കാവുന്നതാണ്. 
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അധ്യായം   6  
സാമ്പത്തിന്റകേ ബാധ്യതകേള

(Financial Commitment)
6.1 പ്രവൃത്തിന്റ  പഠന  സംഘം  േകേരള  േസ്റ്റേറ്റ്  എക്സ്  സര്‍വ്വീസ്െ സമന്‍  

െ സഡെവലപ്മെ സമന്റെ്  ആന്റെ്  റീഹാബിന്റലിന്റേറ്റഷന്‍  േകോര്‍പ്പേറഷെ സന്റെ  (KEXCON) 

പ്രവര്‍ത്തനത്തിന്റനായിന്റ ചുവെ സട െ സകോടു‌ത്തിന്റരിന്റക്കുന്ന തസ്തിന്റകേകേള ആവശ്യമാെ സണന്ന് 

കേെ സണ്ടത്തിന്റയിന്റരുന :

മാേനജിന്റംഗ് ഡെയറക്ടര്‍ - 1
അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ് ഓഫീസര്‍ - 1
ഫിന്റനാന്‍സ് ഓഫീസര്‍ - 1
േപ്രാജക്ട് ഓഫീസര്‍ - 1
െ സഹഡെ് അെ സക്കൌണ്ടന്റെ് - 1
കേംപയൂട്ടര്‍ ഓപ്പേററ്റര്‍ - 1
ക്ലാര്‍ക്ക് - 7
ൈഡ്രൈവര്‍ - 2
അറ്റന്‍ഡെര്‍ - 1
ഓഫീസ് അറ്റന്‍ഡെന്റെ് - 1
വാച്ച്മാന്‍ - 1
കോഷവല സവീപ്പര്‍ - 1

-----------------
ആെ സകേ 19

                                                               -------------------
6.2 േമലപ്പറഞ്ഞവയിന്റല െ സഹഡെ് അെ സക്കൌണ്ടന്റെ്,  കേംപയൂട്ടര്‍ ഓപ്പേററ്റര്‍ 

എന്നിന്റവെ സയാഴിന്റെ സകേയുള്ള  സ്ഥാനങ്ങളിന്റല  ജീവനക്കാര്‍  ഇപ്പേപ്പാളത്തെ സന്ന 

പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു വരുനണ്ട്.    ഒരു  േപ്രാജക്ട്  ഓഫീസര്‍,  ഏഴ്  ക്ലാര്‍ക്കുമാര്‍,  ഒരു 

ൈഡ്രൈവര്‍, ഒരു അറ്റന്‍ഡെര്‍, ഒരു ഓഫീസ് അറ്റന്‍ഡെന്റെ് (ശ്ിന്റപായിന്റ), ഒരു കോഷവല 

സവീപ്പര്‍ എന്നിന്റവര്‍ കേരാര്‍ വയവസ്ഥയിന്റലും മൂന ക്ലാര്‍ക്കുമാര്‍,  ഒരു ക്ലാര്‍ക്ക്  കേം 

പിന്റ.എ,  ഒരു  ൈഡ്രൈവര്‍  എന്നിന്റവര്‍  ദ്ിന്റവസ  േവതന  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റലും  ഒരു 
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വാച്ച്മാന്‍  സമാഹൃത  േവതനം  ൈകേപ്പറ്റിന്റയും  നിന്റലവിന്റല  േസവനം  അനുഷ്ഠിന്റച്ചു  

വരുന.   െ സകേകേ്സ്േകോണിന്റെ സന്റെ  പ്രവര്‍ത്തനത്തിന്റനായിന്റ  ഔദ്യേദ്യാഗിന്റകേമായിന്റ  

സൃ‌ഷ്ടിന്റക്കെ സപ്പട്ടിന്റട്ടുള്ള  തസ്തിന്റകേകേള  മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടര്‍,  അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  

ഓഫീസര്‍,  ഫിന്റനാന്‍സ് ഓഫീസര്‍,  ക്ലാര്‍ക്ക്,  കേംപയൂട്ടര്‍ ഓപ്പേററ്റര്‍ എന്നിന്റവരുെ സട 

ഓേരാ  തസ്തിന്റകേകേളും  പയൂണിന്റെ സന്റെ  രണ്ട്  തസ്തിന്റകേകേളും  മാത്രമാണ്.   ബാക്കിന്റ 

തസ്തിന്റകേകേള എല്ലപ്പാം തെ സന്ന പല സമയങ്ങളിന്റലായിന്റ േബാര്‍ഡെ് തീരുമാന പ്രകോരം 

നിന്റയമിന്റക്കെ സപ്പട്ടിന്റട്ടുള്ളവയാണ്. 

6.3 ഈ  സ്ഥാപനത്തിന്റനു  േവണ്ടിന്റ  തസ്തിന്റകേകേള  സൃ‌ഷ്ടിന്റച്ചു  െ സകോണ്ട് 

പുറെ സപ്പടു‌വിന്റച്ച  സര്‍ക്കാര്‍  ഉത്തരവിന്റല  പ്രസ്തുത  തസ്തിന്റകേകേളക്ക്  ശ്മ്പള 

സ്െ സകേയിന്റലുകേള നിന്റര്‍േദ്ദേശ്ിന്റച്ചിന്റട്ടുണ്ടായിന്റരുന .  പ്രസ്തുത കോലയളവിന്റല സര്‍ക്കാരിന്റല 

സമാന  തസ്തിന്റകേകേളക്ക്  നിന്റലവിന്റലുണ്ടായിന്റരുന്ന  സ്െ സകേയിന്റലുകേളക്ക്  തുമലയമായ  

സ്െ സകേയിന്റലുകേളാണ്   ഇപ്പവിന്റെ സടയും  നിന്റര്‍േദ്ദേശ്ിന്റച്ചിന്റട്ടുള്ളത് .  എന്നാല  നാളിന്റതുമവെ സര 

പ്രസ്തുത  ശ്ിന്റപാര്‍ശ്  നടപ്പാക്കിന്റയിന്റട്ടിന്റല്ലപ്പ.   ഇപ്പേപ്പാള  പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു  വരുന്ന 

ജീവനക്കാെ സരല്ലപ്പാവരും  തെ സന്ന  കേരാര്‍  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റേലാ  ദ്ിന്റവസ  േവതന 

അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റേലാ  ആണ്  പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു  വരുന്നത്.   നിന്റലവിന്റല  ഓേരാ 

ജീവനക്കാരനും  പ്രതിന്റമാസം  ലഭിന്റക്കുന്ന  േവതനം  സംബന്ധിന്റച്ച  വിന്റവരം 

അനുബന്ധം-IX-ല  െ സകോടു‌ത്തിന്റട്ടുണ്ട് .  തസ്തിന്റകേകേള  സൃ‌ഷ്ടിന്റക്കുന്നതുമമായിന്റ 

ബന്ധെ സപ്പട്ട്   ഈ റിന്റേപ്പാര്‍ട്ടിന്റല നിന്റര്‍േദ്ദേശ്ിന്റച്ചിന്റട്ടുള്ള ശ്ിന്റപാര്‍ശ് അംഗീകേരിന്റക്കുന്നതുമ 

െ സകോണ്ട് സ്ഥാപനത്തിന്റന് സാമ്പത്തിന്റകേ ബാധ്യതെ സയാനം തെ സന്ന ഉണ്ടാകുന്നിന്റല്ലപ്പ. 

ഒരു  സൂപ്പര്‍  ൈവസറിന്റ  ഉേദ്യാഗസ്ഥനായ  േപ്രാജക്ട്  ഓഫീസര്‍  ൈകേപ്പറന്ന 

േവതനത്തിന്റന്  സമാനമായ  േവതനം  െ സഹഡെ്  അെ സക്കൌണ്ടന്റെിന്റനും 

നലകുകേയാെ സണങ്കേിന്റല  പ്രതിന്റമാസം  `12696/- മാത്രമാണ്  അേദ്ദേഹത്തിന്റന് 

നലേകേണ്ടിന്റ  വരിന്റകേ.   കേംപയൂട്ടര്‍  ഓപ്പേററ്റര്‍ക്ക്  ക്സാര്‍ക്കുമാര്‍ക്കും  േപ്രാജക്ട് 

ഓഫീസര്‍ക്കും  ഇപ്പടയിന്റലുള്ള  േവതനം  നലകുന്നതാണ്  അഭിന്റകോമയമായിന്റട്ടുള്ളത്. 

മാത്രമല്ലപ്പ  ദ്ിന്റവസ  േവതന  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു  വരുന്ന  മൂന്ന് 
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ക്ലാര്‍ക്കുമാരുെ സട  തസ്തിന്റകേകേളും  ക്ലാര്‍ക്ക്  കേം  പിന്റ.എ.യുെ സട  ഒരു  തസ്തിന്റകേയും 

ആവശ്യമിന്റല്ലപ്പാത്തവയാെ സണന്ന്  പഠന  സംഘം  വിന്റലയിന്റരുത്തുന.  ഈ 

സാഹചെരയത്തിന്റല  കേംപയൂട്ടര്‍  ഓപ്പേററ്റര്‍ക്ക്  പ്രതിന്റമാസം  `12000/-  രൂപ 

േവതനമായിന്റ  നലകുകേയാെ സണങ്കേിന്റല  ആെ സകേ  െ സചെലവിന്റനത്തിന്റല   പ്രതിന്റമാസം 

`15671/-  രൂപയുെ സട  കുറവ്  വരുന്നതുമ  കോണാന്‍  സാധ്ിന്റക്കും.   അതായത് 

െ സചെലവിന്റനത്തിന്റല പ്രതിന്റവര്‍ഷം `188052/- രൂപയുെ സട കുറവ് കോണാന്‍ കേഴിന്റയും. 

അതായത്  ഈ  റിന്റേപ്പാര്‍ട്ടിന്റെ സല  ശ്ിന്റപാര്‍ശ്  അംഗീകേരിന്റക്കുന്നതുമ  െ സകോണ്ട്  

സ്ഥാപനത്തിന്റന്  പ്രതിന്റവര്‍ഷം  `188052/- (15671X12) രൂപയുെ സട 

ലാഭം  ഉണ്ടാകുന്നതായിന്റ  കോണാന്‍  കേഴിന്റയും .   ഇപ്പതുമ  സംബന്ധിന്റച്ച 

വിന്റശ്ദ്ാംശ്ങ്ങള അനുബന്ധം -X-ല കോണുകേ

6.4 ഈ  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സല  ജീവനക്കാരുെ സട  നിന്റയമനവും  േസവനവും 

സംബന്ധിന്റച്ച  സര്‍വ്വീസ്  ചെട്ടങ്ങളും  വിന്റേശ്ഷാല  ചെട്ടങ്ങളും  രൂപീകേരിന്റക്കുവാനും 

നിന്റയമനം  േകേരള  പബ്ളിന്റകേ്  സര്‍വ്വീസ്  കേമ്മീഷന്‍ മുേഖന നടത്തുന്നതിന്റനുമുള്ള  

നടപടിന്റകേള  പുേരാഗമിന്റച്ചു  വരുന്നതായിന്റ  മുന്‍  അദ്ധ്യായങ്ങളിന്റല 

പരാമര്‍ശ്ിന്റച്ചിന്റട്ടുള്ളതാണ്.  ഈ  സാഹചെരയത്തിന്റല  ഇപ്പവിന്റെ സടയുള്ള  തസ്തിന്റകേകേളക്ക് 

ഇപ്പതിന്റനു  മുന്‍പ്  തസ്തിന്റകേകേള  അനുവദ്ിന്റച്ചു  െ സകോണ്ട്  പുറെ സപ്പടു‌വിന്റച്ച  സര്‍ക്കാര്‍ 

ഉത്തരവിന്റല നിന്റര്‍േദ്ദേശ്ിന്റച്ചിന്റരുന്ന ശ്മ്പള സ്െ സകേയിന്റലുകേളക്ക് സമാനമായ ഇപ്പേപ്പാള  

നിന്റലവിന്റലുള്ള  സ്െ സകേയിന്റലുകേള  അനുവദ്ിന്റക്കുകേയാെ സണങ്കേിന്റല  ഉണ്ടാകുന്ന  

സാമ്പത്തിന്റകേ  ബാദ്ധ്യതയും  പഠന  സംഘം  കേണക്കാക്കുകേയുണ്ടായിന്റ. 

സ്െ സകേയിന്റലുകേള  അനുവദ്ിന്റക്കുേമ്പാള  ശ്മ്പള  സ്െ സകേയിന്റലിന്റെ സന്റെ  

തുമടക്കത്തിന്റല  നിന്റലവിന്റലുള്ള  80%  ഡെിന്റ.എ.  പ്രകോരം  കേണക്കാക്കുേമ്പാള 

പ്രതിന്റവര്‍ഷം  `11,77,308/-  (98109  X  12)  രൂപയുെ സട   അധ്ിന്റകേ 

സാമ്പത്തിന്റകേ  ബാധ്യതയാണ്  ഉണ്ടാകുന്നത് .   ഇപ്പതുമ സംബന്ധിന്റച്ച വിന്റശ്ദ് 

വിന്റവരങ്ങള  അനുബന്ധം-XI-ല  െ സകോടു‌ത്തിന്റട്ടുണ്ട്.  മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടര്‍, 
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അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  ഓഫീസര്‍ ,  ഫിന്റനാന്‍സ്  ഓഫീസര്‍ എന്നീ  തസ്തിന്റകേകേളിന്റല 

ഇപ്പേപ്പാള പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു വരുന്ന ഉേദ്യാഗസ്ഥര്‍ നിന്റലവിന്റല (2015 ജനുവരിന്റ മാസം) 

ൈകേപ്പറന്ന തുമകേയാണ് പ്രതീക്ഷേിന്റത െ സചെലവായിന്റ കേണക്കാക്കിന്റയിന്റട്ടുള്ളത്. മാത്രമല്ലപ്പ 

ക്ഷോമബത്ത,  വാര്‍ഷിന്റകേ  ഇപ്പന്‍ക്രിന്റെ സമന്റെ്  തുമടങ്ങിന്റയവ  മൂലമുള്ള േവതന വര്‍ദ്ധ്നവ് 

കേണക്കിന്റെ സലടു‌ക്കുേമ്പാള  േമല  വിന്റവരിന്റച്ച  തുമകേ  ഭാവിന്റയിന്റല  ക്രമമായിന്റ 

വര്‍ദ്ധ്ിന്റക്കുന്നതായിന്റരിന്റക്കും.  േകോര്‍പ്പേറഷന് കേീഴിന്റല പ്രവര്‍ത്തിന്റക്കുന്ന െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ 

ജീവനക്കാരിന്റല  നിന്റനം    5%    സര്‍വ്വീസ്  ചൊര്‍ജ്ജ്  ഈടാക്കിന്റയാണ്   

സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ നടത്തിന്റപ്പിന്റന് തുമകേ കേെ സണ്ടത്തുന്നത്.

6.5 2013-14   വര്‍ഷെ സത്ത  കേണക്ക്  പ്രകോരം   KEXCON-െ സന്റെ 

അറ്റാദ്ായം  (Net  Profit*)  `79,98,063/-  ആണ്.   നിന്റലവിന്റെ സല 

സാഹചെരയത്തിന്റല  ശ്മ്പള  സ്െ സകേയിന്റലുകേള  അനുവദ്ിന്റക്കുന്നതിന്റനുള്ള  തുമകേ  

കേെ സണ്ടത്തുന്നത്  KEXCON-െ സന്റെ  സാമ്പത്തിന്റകേ  പരിന്റധ്ിന്റയിന്റല  നിന്റന  െ സകോണ്ട് 

സാധ്യമാെ സണങ്കേിന്റലും ഭാവിന്റയിന്റല വരുമാനത്തിന്റല കുറവ് സംഭവിന്റക്കുകേേയാ േവതന 

പരിന്റഷ്ക്കരണം,  ക്ഷോമബത്ത  തുമടങ്ങിന്റയ  അധ്ിന്റകേ  െ സചെലവുകേള  ഉണ്ടാകുകേേയാ 

െ സചെയ്യുന്ന സാഹചെരയം സംജാതമാകുകേയാെ സണങ്കേിന്റല ബുദ്ധ്ിന്റമുട്ടുണ്ടാക്കാവുന്നതാണ്. 

മാത്രമല്ലപ്പ  വര്‍ഷങ്ങളായിന്റ  കേരാര്‍  വയവസ്ഥയിന്റല  േസവനം  അനുഷ്ഠിന്റച്ചു 

വരുന്ന  ജീവനക്കാര്‍ക്ക്  സ്െ സകേയിന്റല  അനുവദ്ിന്റക്കുന്നത്  സുപ്രധ്ാനവും  

സര്‍ക്കാരിന്റെ സന്റെ  നയപരമായതുമമായ  വിന്റഷയമായതിന്റനാല  പഠന  സംഘം  

ഇപ്പതുമ സംബന്ധിന്റച്ച് യാെ സതാരു നിന്റര്‍േദ്ദേശ്വും നലകുന്നിന്റല്ലപ്പ.

* Total Revenue – Total Expenses = Net Profit
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അധ്യായം   7  
കേെ സണ്ടത്തലുകേളുെ സട  /   ശ്ിന്റപാര്‍ശ്കേളുെ സട സംഗ്രഹം  

(Summary of findings/ recommendations)
1. േപ്രാജക്ട് വിന്റഭാഗത്തിന്റല നിന്റലവിന്റല ഒരു േപ്രാജക്ട് ഓഫീസര്‍, ഒരു ക്ലാര്‍ക്ക് 

(േപ്രാജക്ട്  അസിന്റസ്റ്റേന്റെ്)  എന്നിന്റവര്‍  കേരാര്‍  വയവസ്ഥയിന്റലും  ഒരു ക്ലാര്‍ക്ക് 

(േപ്രാജക്ട് അസിന്റസ്റ്റേന്റെ്)  ദ്ിന്റവസ േവതന അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റലും പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു 

വരുന. ഇപ്പവയിന്റല േപ്രാജക്ട് ഓഫീസറുെ സടയും ക്ലാര്‍ക്കിന്റെ സന്റെയും തസ്തിന്റകേകേള 

ആവശ്യമാണ് (ഖണ്ഡിന്റകേ 4.13).

2. അെ സക്കൌണ്ട്സ്  വിന്റഭാഗത്തിന്റല  നിന്റലവിന്റല  അഞ്ച്  ക്ലാര്‍ക്കുമാര്‍  കേരാര്‍ 

വയവസ്ഥയിന്റലും  രണ്ടു  ക്ലാര്‍ക്കുമാര്‍  ദ്ിന്റവസ  േവതന  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റലും 

പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു വരുന.  അതിന്റെ സന്റെ സ്ഥാനത്ത് ഒരു െ സഹഡെ് അെ സക്കൌണ്ടന്റെ്, 

അഞ്ച്  ക്ലാര്‍ക്കുമാര്‍  എന്നീ  തസ്തിന്റകേകേള  പരയാപ്തമാകുന്നതാണ്. 

(ഖണ്ഡിന്റകേ 4.21)

3. ഭരണ നിന്റര്‍വ്വഹണ വിന്റഭാഗത്തിന്റെ സല േജാലിന്റകേള നിന്റലവിന്റലുള്ളതുമ േപാെ സല 

ഒരു  ക്ലാര്‍ക്കിന്റനു  തെ സന്ന  തുമടര്‍നം  നിന്റര്‍വ്വഹിന്റക്കാന്‍  സാധ്ിന്റക്കുന്നതാണ് 

(ഖണ്ഡിന്റകേ 4.23).

4. നിന്റലവിന്റല  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ  ഭരണപരമായ  േമലേനാട്ടം  വഹിന്റക്കുന്നത് 

മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടറാണ്.  സ്ഥാപനത്തിന്റെ സന്റെ  സുഗമമായ 

പ്രവര്‍ത്തനത്തിന്റന്  ഈ  തസ്തിന്റകേ  അതയന്താേപക്ഷേിന്റതമാണ്.   നിന്റലവിന്റല 

മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടറുെ സട  നിന്റയമനം  െ സകേകേ്സ്േകോണ്‍  െ സചെയര്‍മാന്‍  

ഉളെ സപ്പടു‌ന്ന  െ സസലക്ഷേന്‍  കേമ്മിന്ററ്റിന്റയുെ സട  തീരുമാന  പ്രകോരം  േനരിന്റട്ടാണ് 

നടത്തുന്നത്.  ഇപ്പപ്രകോരം  നടത്തുേമ്പാള  മറ  െ സപാതുമേമഖലാ 

സ്ഥാപനങ്ങളിന്റേലതിന്റനു സമാനമായ ഉയര്‍ന്ന പ്രായപരിന്റധ്ിന്റ കേര്‍ശ്നമായിന്റ 

പാലിന്റേക്കണ്ടതാണ്. (ഖണ്ഡിന്റകേ 4.24 & 4.31).
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5. നിന്റലവിന്റല യഥാക്രമം െ സപാതുമഭരണ െ സസക്രേട്ടറിന്റയറ്റിന്റല നിന്റനം ധ്നകോരയ 

െ സസക്രേട്ടറിന്റയറ്റിന്റല  നിന്റനം  അനയത്ര  േസവന  വയവസ്ഥയിന്റല 

നിന്റയമിന്റക്കെ സപ്പട്ടിന്റട്ടുള്ള ഓേരാ അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ് ഓഫീസറും ഫിന്റനാന്‍സ്  

ഓഫീസറും  പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു  വരുന.  ഈ  രണ്ട്  തസ്തിന്റകേകേളും 

അതയാവശ്യമാണ്.  മാത്രമല്ലപ്പ ഇപ്പവയുെ സട കോരയത്തിന്റല നിന്റലവിന്റെ സല സ്ഥിന്റതിന്റ 

തുമടരാവുന്നതുമമാണ്. (ഖണ്ഡിന്റകേ 4.24).

6. െ സകേകേ്സ്േകോണിന്റല  നിന്റലവിന്റല  അറ്റന്‍ഡെര്‍ ,  ഓഫീസ്  അറ്റന്‍ഡെന്റെ്, 

കോഷവല സവീപ്പര്‍  എന്ന നിന്റലകേളിന്റല ഓേരാ  ജീവനക്കാര്‍  പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു 

വരുന.  ഈ മൂന തസ്തിന്റകേകേളും ആവശ്യമാണ് (ഖണ്ഡിന്റകേ 4.25).

7. െ സകേകേ്സ്േകോണിന്റെ സന്റെ പ്രവര്‍ത്തനത്തിന്റനായിന്റ സര്‍ക്കാര്‍ ഉത്തരവ് പ്രകോരം  

മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടര്‍,  അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  ഓഫീസര്‍ ,  ഫിന്റനാന്‍സ് 

ഓഫീസര്‍,  കേംപയൂട്ടര്‍  ഓപ്പേററ്റര്‍,  േലാവര്‍  ഡെിന്റവിന്റഷന്‍  ക്ലാര്‍ക്ക് 

എന്നിന്റവരുെ സട  ഓേരാ  തസ്തിന്റകേകേളും  പയൂണിന്റെ സന്റെ  രണ്ട്  തസ്തിന്റകേകേളും 

സൃ‌ഷ്ടിന്റച്ചിന്റട്ടുണ്ട്.   ഇപ്പവയിന്റല  മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടറുെ സട  തസ്തിന്റകേയിന്റേലയ്ക്ക് 

െ സസലക്ഷേന്‍ കേമ്മിന്ററ്റിന്റയുെ സട തീരുമാന പ്രകോരം നിന്റയമനം നടത്തിന്റയിന്റട്ടുണ്ട്. 

അഡെ്മിന്റനിന്റേസ്ട്രേറ്റീവ്  ഓഫീസര്‍ ,  ഫിന്റനാന്‍സ്  ഓഫീസര്‍  എന്നീ 

തസ്തിന്റകേകേളിന്റേലയ്ക്ക്  അനയത്ര  േസവന  വയവസ്ഥ  പ്രകോരം  നിന്റയമനം 

നടത്തിന്റയിന്റട്ടുണ്ട്.  മറ്റ് തസ്തിന്റകേകേളിന്റേലയ്ക്ക് ജീവനക്കാെ സര നിന്റയമിന്റക്കുന്നതിന്റനു 

പകേരം  കേരാര്‍  വയവസ്ഥയിന്റലും  ദ്ിന്റവസ  േവതന  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റലും 

േജാലിന്റക്ക്  നിന്റേയാഗിന്റച്ചു  വരിന്റകേയാണ്  െ സചെയ  വരുന്നത്.   േമലപ്പറഞ്ഞ 

പ്രകോരം  സൃ‌ഷ്ടിന്റക്കെ സപ്പട്ടിന്റട്ടുള്ള  കേംപയൂട്ടര്‍  ഓപ്പേററ്ററുെ സട  തസ്തിന്റകേയിന്റേലയ്ക്ക് 

ജീവനക്കാരെ സന  നിന്റയമിന്റക്കുകേയും  നിന്റലവിന്റല  ദ്ിന്റവസ  േവതന 

അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  ക്ലാര്‍ക്ക്  കേം  േപഴ്സണല  അസിന്റസ്റ്റേന്റൊയിന്റ  

പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു  വരുന്ന  ജീവനക്കാരെ സന  ഒഴിന്റവാക്കിന്റ  പ്രസ്തുത  േജാലിന്റകേള 

കേംപയൂട്ടര്‍  ഓപ്പേററ്റര്‍ക്ക്  നലകുകേയും  െ സചെയ്യപ്പാവുന്നതാണ്.   ഓഫീസ് 
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അറ്റന്‍ഡെന്റെിന്റെ സന്റെ  (പയൂണിന്റെ സന്റെ)  രണ്ട്  തസ്തിന്റകേകേളിന്റല  ഒെ സരണ്ണം 

അറ്റന്‍ഡെറുേടതായിന്റ  ഉയര്‍ത്താവുന്നതാണ്.  ഇപ്പതുമ  കൂടാെ സത  േപ്രാജക്ട് 

ഓഫീസര്‍,  െ സഹഡെ്  അെ സക്കൌണ്ടന്റെ്,  വാച്ച്മാന്‍,  കോഷവല  സവീപ്പര്‍ 

എന്നിന്റവരുെ സട  ഓേരാ  തസ്തിന്റകേകേളും  ൈഡ്രൈവറുെ സട  രണ്ട്  തസ്തിന്റകേകേളും 

ക്ലാര്‍ക്കിന്റെ സന്റെ  ആറു  തസ്തിന്റകേകേളും  കൂടു‌തലായിന്റ  സൃ‌ഷ്ടിന്റേക്കണ്ടതാണ്  (ഇപ്പവ 

നിന്റലവിന്റെ സല  കേരാര്‍/  ദ്ിന്റവസ  േവതന  നിന്റയമനങ്ങളക്ക്  പകേരമായാണ് 

സൃ‌ഷ്ടിന്റേക്കണ്ടത്) (ഖണ്ഡിന്റകേ 4.26, 4.27, 4.28, 4.29 & 4.32).

8. മാേനജിന്റംഗ്  ഡെയറക്ടറുെ സട  തസ്തിന്റകേയിന്റേലയ്ക്ക്  നിന്റയമനം  നടത്തുേമ്പാള 

നിന്റയമനത്തിന്റനും  തുമടര്‍  േസവനം  നടത്തുന്നതിന്റനും  മറ  െ സപാതുമേമഖലാ 

സ്ഥാപനങ്ങളക്ക്  ബാധ്കേമായ  ഉയര്‍ന്ന  പ്രായപരിന്റധ്ിന്റ  കേര്‍ശ്നമായിന്റ 

പാലിന്റേക്കണ്ടതാണ് (ഖണ്ഡിന്റകേ 4.31).  

9. സൃ‌ഷ്ടിന്റക്കെ സപ്പടു‌ന്ന  തസ്തിന്റകേകേളിന്റേലയ്ക്ക്  നിന്റലവിന്റല  കേരാര്‍  വയവസ്ഥയിന്റലും 

ദ്ിന്റവസ േവതന അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റലും  പ്രവര്‍ത്തിന്റച്ചു വരുന്ന ജീവനക്കാെ സര 

നിന്റയമിന്റക്കേണാ  പിന്റ.എസ്.സിന്റ.യിന്റല  നിന്റനം  പുതിന്റയതായിന്റ  നിന്റയമനം 

നടത്തേണാ എന്ന വിന്റഷയത്തിന്റല സര്‍ക്കാരിന്റെ സന്റെ നയപരമായ തീരുമാനം 

ആവശ്യമാണ് (ഖണ്ഡിന്റകേ 5.1).

10. KEXCON-െ സന  ഒഴിന്റവാക്കിന്റ  െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ  ഗാര്‍ഡുമാെ സര  പുറെ സമ  നിന്റന്ന് 

നിന്റയമിന്റക്കുന്ന  വകുപ്പ്  അധ്ിന്റകോരിന്റകേളെ സക്കതിന്റെ സര  കേര്‍ശ്ന  നടപടിന്റകേള  

സവീകേരിന്റേക്കണ്ടതാണ് (ഖണ്ഡിന്റകേ 5.2).

11. സ്ഥാപനങ്ങളിന്റല  െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ  േജാലിന്റക്കായിന്റ  നിന്റേയാഗിന്റക്കുന്നവരുെ സട 

േവതനം  നലകുന്നതിന്റനായിന്റ  ഒരു േകോര്‍പ്പസ്  അെ സക്കൌണ്ട്  രൂപീകേരിന്റച്ച് 

അതിന്റല കേരുതല ധ്നം സൂക്ഷേിന്റക്കുകേയും ബിന്റല ലഭിന്റക്കുന്ന ഉടന്‍ തെ സന്ന 

KEXCON-ന്  തുമകേ  ൈകേമാറ്റം  െ സചെയ്യുകേേയാ  ഹാജര്‍  േസ്റ്റേറ്റ്െ സമന്റെിന്റ 

േനാെ സടാപ്പം തെ സന്ന തുമകേ KEXCON-ന് ൈകേമാറ്റം െ സചെയ്യുന്നതിന്റേനാ േവണ്ട 
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നടപടിന്റകേള സവീകേരിന്റേക്കണ്ടതാണ് (ഖണ്ഡിന്റകേ 5.3).

12. KEXCON-െ സന്റെ പ്രവര്‍ത്തനം സുഗമമാക്കുന്നതിന്റനു േവണ്ടിന്റ സമഗ്രമായ ഒരു 

േസാഫ്റ്റ്െ സവയര്‍ വിന്റകേസിന്റപ്പിന്റേക്കണ്ടതാണ് (ഖണ്ഡിന്റകേ 5.4).

13. വിന്റമുക്ത  ഭടന്മാര്‍ക്ക്  KEXCON-ല  ഓണ്‍ൈലന്‍  മുേഖന  രജിന്റേസ്ട്രേഷന്‍ 

െ സചെയ്യുന്നതിന്റനുള്ള െ സസൌകേരയം ഒരുക്കാവുന്നതാണ് (ഖണ്ഡിന്റകേ 5.5).

14. ആസ്ഥാന കോരയാലയത്തിന്റല ഫയല ൈകേകോരയം  െ സചെയ്യുേമ്പാള കുറിന്റപ്പ് 

ഫയല നിന്റര്‍ബന്ധമായും തയ്യപ്പാറാേക്കണ്ടതാണ് (ഖണ്ഡിന്റകേ 5.6).

15. വാര്‍ഷിന്റകേ പ്രവര്‍ത്തന റിന്റേപ്പാര്‍ട്ട് എല്ലപ്പാ വര്‍ഷവും കൃതയമായിന്റ തയ്യപ്പാറാക്കിന്റ 

നിന്റയമസഭയുെ സട  േമശ്പ്പുറത്ത്  വയ്ക്കുവാന്‍  േവണ്ട  നടപടിന്റകേള 

സവീകേരിന്റേക്കണ്ടതാണ് (ഖണ്ഡിന്റകേ 5.7).

16. തന്ത്രപ്രധ്ാനമായ  ഓഫീസുകേളിന്റല  hi-tech  surveillance  രീതിന്റയിന്റല 

െ സസകേയൂരിന്ററ്റിന്റ  സംവിന്റധ്ാനം  ൈകേകോരയം  െ സചെയ്യുന്ന  േസവനം 

ലഭയമാക്കത്തക്ക  രീതിന്റയിന്റല  െ സകേകേ്സ്േകോണിന്റെ സന്റെ  പ്രവര്‍ത്തന  േമഖല  

വയാപിന്റപ്പിന്റക്കാവുന്നതാണ് (ഖണ്ഡിന്റകേ 5.8).

17. ഈ റിന്റേപ്പാര്‍ട്ടിന്റെ സല ശ്ിന്റപാര്‍ശ് അംഗീകേരിന്റക്കുേമ്പാള േവതനം നിന്റലവിന്റെ സല 

കേരാര്‍  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  നലകുകേയാെ സണങ്കേിന്റല  പ്രതിന്റവര്‍ഷം 

`1,88,052/-  (ഒരു  ലക്ഷേത്തിന്റ  എണ്‍പത്തിന്റ  എണ്ണായിന്റരത്തിന്റ 

അന്‍പത്തിന്റരണ്ട്) രൂപയുെ സട  ലാഭവും  ശ്മ്പള  സ്െ സകേയിന്റല  

അനുവദ്ിന്റക്കുകേയാെ സണങ്കേിന്റല  പ്രതിന്റവര്‍ഷം   `11,77,308/- 

(പതിന്റെ സനാന്ന്  ലക്ഷേത്തിന്റ  എഴുപത്തിന്റ  ഏഴായിന്റരത്തിന്റ   മുന്നൂറ്റിന്റെ സയട്ട്) 

രൂപയുെ സട  അധ്ിന്റകേ  സാമ്പത്തിന്റകേ  ബാധ്യതയും  ഉണ്ടാകുന്നതാണ് 

(ഖണ്ഡിന്റകേ 6.3 & 6.4).
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അധ്യായം   8  
തുമടര്‍ നടപടിന്റകേള

(Further Actions)

8.1 ഈ റിന്റേപ്പാര്‍ട്ട് ലഭിന്റച്ച ഉടന്‍ തെ സന്ന മാേനജിന്റംഗ് ഡെയറക്ടര്‍ ഇപ്പതിന്റെ സല 

ശ്ിന്റപാര്‍ശ്കേളുെ സട  അടിന്റസ്ഥാനത്തിന്റല  പ്രേപ്പാസലുകേള  തയ്യപ്പാറാക്കിന്റ  തുമടര്‍ 

നടപടിന്റകേളക്കായിന്റ  സര്‍ക്കാരിന്റന്  സമര്‍പ്പിന്റേക്കണ്ടതാണ്.   അേതാെ സടാപ്പം  ഈ 

റിന്റേപ്പാര്‍ട്ടിന്റെ സല  ശ്ിന്റപാര്‍ശ്ിന്റകേളിന്റേന്മല  സവീകേരിന്റച്ച  നടപടിന്റകേെ സള  സംബന്ധിന്റച്ച 

വിന്റവരം  റിന്റേപ്പാര്‍ട്ട്  ൈകേപ്പറ്റിന്റയ  തിന്റയതിന്റ  മുതല  മൂന  മാസങ്ങളക്കകേം 

ഉേദ്യാഗസ്ഥ ഭരണ പരിന്റഷ്ക്കാര വകുപ്പിന്റെ സന അറിന്റയിന്റേക്കണ്ടതാണ്.
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അനുബന്ധ സൂചെിന്റകേ
ക്രമ നമ്പര്‍ വിന്റവരം

അനുബന്ധം - I 04.07.2002-െ സല സര്‍ക്കാര്‍ ഉത്തരവ് നമ്പര്‍ സ.ഉ. 
(എം.എസ്) 224/02/െ സപാ.ഭ.വ 

അനുബന്ധം - II േകേരള േസ്റ്റേറ്റ് എക്സ്-സര്‍വ്വീസ്െ സമന്‍ െ സഡെവലപ്െ സമന്റെ്  
ആന്റെ് റീഹാബിന്റലിന്റേറ്റഷന്‍ േകോര്‍പ്പേറഷെ സന്റെ 

(KEXCON) ഓര്‍ഗൈനേസഷന്‍ ചൊര്‍ട്ട് 
(നിന്റലവിന്റലുള്ളത്)

അനുബന്ധം - III 19.03.2012-െ സല സര്‍ക്കാര്‍ ഉത്തരവ് നമ്പര്‍ സ.ഉ. 
(എം.എസ്) 55/2012/െ സപാ.ഭ.വ 

അനുബന്ധം - IV 04.06.2005-െ സല സര്‍ക്കാര്‍ ഉത്തരവ് നമ്പര്‍ സ.ഉ. 
(എം.എസ്) 179/05/െ സപാ.ഭ.വ 

അനുബന്ധം - V 12.12.2005-െ സല 134/05/െ സപാ.ഭ.വ നമ്പര്‍ സര്‍ക്കുലര്‍ 

അനുബന്ധം - VI 01.10.2012-െ സല  71307/12/െ സപാ.ഭ.വ നമ്പര്‍ 
സര്‍ക്കുലര്‍

അനുബന്ധം - VII േകേരള േസ്റ്റേറ്റ് എക്സ്-സര്‍വ്വീസ്െ സമന്‍ െ സഡെവലപ്െ സമന്റെ്  
ആന്റെ് റീഹാബിന്റലിന്റേറ്റഷന്‍ േകോര്‍പ്പേറഷെ സന്റെ 

(KEXCON) ഓര്‍ഗൈനേസഷന്‍ ചൊര്‍ട്ട് 
(നിന്റര്‍േദ്ദേശ്ിന്റക്കെ സപ്പട്ടിന്റട്ടുള്ളത്)

അനുബന്ധം - VIII 08.03.2012-െ സല 13471/എ.ആര്‍ /2012/െ സപാ.ഭ.വ 
നമ്പര്‍ സര്‍ക്കുലര്‍

അനുബന്ധം - IX െ സകേകേ്സ്േകോണിന്റെ സല ജിന്റവനക്കാര്‍ക്ക് നിന്റലവിന്റല  
നലകേിന്റ വരുന്ന േവതനം (2015 ജനുവരിന്റ മാസെ സത്ത 

സ്ഥിന്റതിന്റ)

അനുബന്ധം - X കേരാര്‍ വയവസ്ഥയിന്റല േവതനം നലകേത്തക്ക 
രീതിന്റയിന്റല റിന്റേപ്പാര്‍ട്ട് നടപ്പാക്കുേമ്പാഴുള്ള 

സാമ്പത്തിന്റകേ ബാധ്യത

അനുബന്ധം - XI ശ്മ്പള സ്െ സകേയിന്റല പ്രകോരം േവതനം നലകേത്തക്ക  
രീതിന്റയിന്റല റിന്റേപ്പാര്‍ട്ട് നടപ്പാക്കുേമ്പാഴുള്ള 

സാമ്പത്തിന്റകേ ബാധ്യത
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േകേരള സ്റ്റേസ്റ്റേറ്റ് സ്റ്റഎക്സ് സ്റ്റ  സ്റ്റ- സ്റ്റ സ്റ്റസര്‍വ്വീസ്െമെന്‍ സ്റ്റെഡെവലപ്െമെന്റ് സ്റ്റആന്റ് സ്റ്റ  സ്റ്റ  സ്റ്റ
റീഹാബിലിേറ്റഷന്‍ സ്റ്റേകോര്‍പ്പറേറഷെന്റ സ്റ്റ സ്റ്റ  സ്റ്റ(KEXCON) സ്റ്റ സ്റ്റ  സ്റ്റ

ഓര്‍ഗനൈനൈസേസഷന്‍ സ്റ്റചാര്‍ട്ട് സ്റ്റ സ്റ്റ സ്റ്റ  സ്റ്റ( സ്റ്റ സ്റ്റനൈസിലവിലുള്ളത് സ്റ്റ  സ്റ്റ) സ്റ്റ സ്റ്റ

മൊേനൈസജിംഗന് സ്റ്റഡെയറക്ടര്‍

അഡെ്മെിനൈസിേസ്ട്രേറ്റീവ് സ്റ്റ
ഓഫീസര്‍

ഫിനൈസാന്‍സ് സ്റ്റഓഫീസര്‍

േപ്രാജക്ട് സ്റ്റഓഫീസര്‍

ഭരണ സ്റ്റനൈസിര്‍വ്വഹണം
ക്ലാര്‍ക്ക് സ്റ്റ- 1

േപഴ്സണല്‍ സ്റ്റഅസിസ്റ്റേന്റ് സ്റ്റ സ്റ്റ
(ദിവസ സ്റ്റേവതനൈസം)- 1

ൈഡ്രൈവര്‍ സ്റ്റ- 1
ൈഡ്രൈവര്‍ സ്റ്റ(ദിവസ സ്റ്റേവതനൈസം) - 1

അറ്റന്‍ഡെര്‍ സ്റ്റ- സ്റ്റ1
ഓഫീസ് സ്റ്റഅറ്റന്‍ഡെന്റ് സ്റ്റ- സ്റ്റ1

സവീപ്പറര്‍ സ്റ്റ- 1
വാച്ച്മൊന്‍ സ്റ്റ- 1

േപ്രാജക്ട്
േപ്രാജക്ട് സ്റ്റഅസിസ്റ്റേന്റ്-1
േപ്രാജക്ട് സ്റ്റഅസിസ്റ്റേന്റ് സ്റ്റ
(ദിവസ സ്റ്റേവതനൈസം) -1

 

അെക്കൌണ്ട്സ്
ക്ലാര്‍ക്ക് സ്റ്റ- 5

ക്ലാര്‍ക്ക് സ്റ്റ(ദിവസ സ്റ്റേവതനൈസം) - 2

അനുബന്ധം സ്റ്റ- II

സംക്ഷിപ്ത സ്റ്റരൂപം
െചയര്‍മൊന്‍ സ്റ്റ- 1

മൊേനൈസജിംഗന് സ്റ്റഡെയറക്ടര്‍ സ്റ്റ- 1
അഡെ്മെിനൈസിേസ്ട്രേറ്റീവ് സ്റ്റഓഫീസര്‍ സ്റ്റ - 1

ഫിനൈസാന്‍സ് സ്റ്റഓഫീസര്‍ സ്റ്റ- 1
േപ്രാജക്ട് സ്റ്റഓഫീസര്‍ സ്റ്റ- 1
േപ്രാജക്ട് സ്റ്റഅസിസ്റ്റേന്റ് സ്റ്റ- 1

ക്ലാര്‍ക്ക് സ്റ്റ- 6

ൈഡ്രൈവര്‍ സ്റ്റ- 1
അറ്റന്‍ഡെര്‍ സ്റ്റ- 1

ഓഫീസ് സ്റ്റഅറ്റന്‍ഡെന്റ് സ്റ്റ- 1
സവീപ്പറര്‍ സ്റ്റ- 1

േപഴ്സണല്‍ സ്റ്റഅസിസ്റ്റേന്റ് സ്റ്റ സ്റ്റ (ദിവസ സ്റ്റേവതനൈസം) - 1

േപ്രാജക്ട് സ്റ്റഅസിസ്റ്റേന്റ് സ്റ്റ(ദിവസ സ്റ്റേവതനൈസം) - 1

ക്ലാര്‍ക്ക് സ്റ്റ(ദിവസ സ്റ്റേവതനൈസം) - 2

ൈഡ്രൈവര്‍ സ്റ്റ സ്റ്റ(ദിവസ സ്റ്റേവതനൈസം)  - 1

വാച്ച്മൊന്‍ സ്റ്റ- 1
ആെകേ സ്റ്റ- 22

െചയര്‍മൊന്‍

















േകേരള സ്റ്റേസ്റ്റേറ്റ് സ്റ്റഎക്സ് സ്റ്റ  സ്റ്റ- സ്റ്റ സ്റ്റസര്‍വ്വീസ്െമെന്‍ സ്റ്റെഡെവലപ്െമെന്റ് സ്റ്റആന്റ് സ്റ്റ  സ്റ്റ  സ്റ്റ
റീഹാബിലിേറ്റഷന്‍ സ്റ്റേകോര്‍പ്പറേറഷെന്റ സ്റ്റ സ്റ്റ  സ്റ്റ(KEXCON) സ്റ്റ സ്റ്റ  സ്റ്റ

ഓര്‍ഗനൈനൈസേസഷന്‍ സ്റ്റചാര്‍ട്ട് സ്റ്റ സ്റ്റ സ്റ്റ  സ്റ്റ( സ്റ്റ സ്റ്റനൈസിര്‍േദ്ദേശിക്കപ്പെപ്പറട്ടിട്ടുള്ളത് സ്റ്റ  സ്റ്റ) സ്റ്റ സ്റ്റ

മൊേനൈസജിംഗന് സ്റ്റഡെയറക്ടര്‍

അഡെ്മെിനൈസിേസ്ട്രേറ്റീവ് സ്റ്റ
ഓഫീസര്‍

ഫിനൈസാന്‍സ് സ്റ്റഓഫീസര്‍

േപ്രാജക്ട് സ്റ്റഓഫീസര്‍

ഭരണ സ്റ്റനൈസിര്‍വ്വഹണം
കേംപയൂട്ടര്‍ സ്റ്റഓപ്പറേററ്റര്‍ സ്റ്റ- 1

ക്ലാര്‍ക്കപ്പ് സ്റ്റ- 1
ൈഡ്രൈവര്‍ സ്റ്റ- 2
അറ്റന്‍ഡെര്‍ സ്റ്റ- സ്റ്റ1

ഓഫീസ് സ്റ്റഅറ്റന്‍ഡെന്റ് സ്റ്റ- സ്റ്റ1
സവീപ്പറര്‍ സ്റ്റ- 1

വാച്ച്മൊന്‍ സ്റ്റ- 1

േപ്രാജക്ട്
ക്ലാര്‍ക്കപ്പ് സ്റ്റ- 1

 

അെക്കപ്പൌണ്ട്സ്
ക്ലാര്‍ക്കപ്പ് സ്റ്റ- 5

അനുബന്ധം സ്റ്റ- VII

സംക്ഷിപ്ത സ്റ്റരൂപം
െചയര്‍മൊന്‍ സ്റ്റ- 1

മൊേനൈസജിംഗന് സ്റ്റഡെയറക്ടര്‍ സ്റ്റ- 1
അഡെ്മെിനൈസിേസ്ട്രേറ്റീവ് സ്റ്റഓഫീസര്‍ സ്റ്റ - 1

ഫിനൈസാന്‍സ് സ്റ്റഓഫീസര്‍ സ്റ്റ- 1
േപ്രാജക്ട് സ്റ്റഓഫീസര്‍ സ്റ്റ- 1

െഹഡെ് സ്റ്റഅെക്കപ്പൌണ്ടന്റ് സ്റ്റ- 1
കേംപയൂട്ടര്‍ സ്റ്റഓപ്പറേററ്റര്‍ സ്റ്റ- 1

ക്ലാര്‍ക്കപ്പ് സ്റ്റ- 7
ൈഡ്രൈവര്‍ സ്റ്റ- 2
അറ്റന്‍ഡെര്‍ സ്റ്റ- 1

ഓഫീസ് സ്റ്റഅറ്റന്‍ഡെന്റ് സ്റ്റ- 1
സവീപ്പറര്‍ സ്റ്റ- 1

വാച്ച്മൊന്‍ സ്റ്റ- 1

ആെകേ സ്റ്റ- 20

െഹഡെ് സ്റ്റ
അെക്കപ്പൌണ്ടന്റ്

െചയര്‍മൊന്‍









ജീവനക്കാരെരെ കരൊരര്‍ വയവസ്ഥയില്‍ നിയമിക്കുമ്പോള്മ്പാരള്‍ ഉണ്ടാരകുന്ന സാരമ്പത്തിക ബാരധ്യത

ക്രമ നമ്പര്‍ തസ്തിക

നിലവിെല െചെലവ് പ്രതീക്ഷിത െചെലവ്

ആകെക

1 മാരോള്നജിംഗ് ഡയറക്ടര്‍ 51288 1 51288 51288 1 51288 0 0
2 അഡ് മിനിോള്സ്ട്രേറ്റീവ് ഓഫീസര്‍ 52401 1 52401 52401 1 52401 0 0
3 ഫിനാരന്‍സ് ഓഫീസര്‍ 49529 1 49529 49529 1 49529 0 0
4 ോള്പ്രാരജക്ട് ഓഫീസര്‍ 12696 1 12696 12696 1 12696 0 0
5 െഹെഡ് അെക്കൌണ്ടന്റ് 0 0 0 12696 1 12696 12696 152352
6 കംപ്യൂട്ടര്‍ ഓപ്പറോള്ററ്റര്‍ 0 0 0 12000 1 12000 12000 144000
7 ക്ലാരര്‍ക്കുമ്പമാരര്‍ 11109 7 77763 11109 7 77763 0 0
8 ൈവരഡ്രൈവര്‍ 10633 1 10633 10633 2 21266 10633 127596
9 അറ്റന്‍ഡര്‍ 9522 1 9522 9522 1 9522 0 0

10 ഓഫീസ് അറ്റന്‍ഡന്റ് 8729 1 8729 8729 1 8729 0 0
11 കാരഷ്വല്‍ സവീപ്പറര്‍ 4500 1 4500 4500 1 4500 0 0
12 വാരച്ച്മാരന്‍ 6200 1 6200 6200 1 6200 0 0
13 12600 1 12600 12600 0 0 -12600 -151200
14 9600 1 9600 9600 0 0 -9600 -115200
15 9600 3 28800 9600 0 0 -28800 -345600

ആകെക 248407 21 334261 273103 19 318590 -15671 -188052

അനുബന്ധം -X

പ്രതിമാരസ 
വര്‍ദ്ധനവ്

വാരര്‍ഷ്ിക 
പ്രതീക്ഷിത 
വര്‍ദ്ധനവ്

നിലവിെല ഒരു 
തസ്തികയുടെടെ 

െചെലവ്

നിലവിെല 
തസ്തികകളുടെടെ 

എണ്ണം
നിലവിെല 

ആകെക െചെലവ്

ഒരു 
തസ്തികയുടെടെ 
പ്രതീക്ഷിത 

െചെലവ്
തസ്തികകളുടെടെ 

എണ്ണം

ൈവരഡ്രൈവര്‍ (ദിവസ ോള്വതനം)
പ്ി.എ. (ദിവസ ോള്വതനം)
ക്ലാരര്‍ക്കുമ്പമാരര്‍ (ദിവസ ോള്വതനം)



തസ്തികകള്‍ക്ക് ശമ്പള െസ്കെയില്‍ അനുവദിക്കുമ്പോള്മ്പാരളുടണ്ടാരകുന്ന വര്‍ദ്ധനവ്

ക്രമ നമ്പര്‍ തസ്തിക

നിലവിെല െചെലവ് പ്രതീക്ഷിത െചെലവ്

ക്ഷാരമബത്ത ആകെക

1 മാരോള്നജിംഗ് ഡയറക്ടര്‍ 51288 1 51288 * * 51288 1 51288 0 0
2 അഡ് മിനിോള്സ്ട്രേറ്റീവ് ഓഫീസര്‍ 52401 1 52401 * * 52401 1 52401 0 0
3 ഫിനാരന്‍സ് ഓഫീസര്‍ 49529 1 49529 * * 49529 1 49529 0 0
4 ോള്പ്രാരജക്ട് ഓഫീസര്‍ 12696 1 12696 14620 11696 26316 1 26316 13620 163440
5 െഹെഡ് അെക്കൌണ്ടന്റ് 0 0 0 14620 11696 26316 1 26316 26316 315792
6 കംപ്യൂട്ടര്‍ ഓപ്പറോള്ററ്റര്‍ 0 0 0 13210 10568 23778 1 23778 23778 285336
7 ക്ലാരര്‍ക്കുമ്പമാരര്‍ 11109 7 77763 9940 7952 17892 7 125244 47481 569772
8 ൈവരഡ്രൈവര്‍ 10633 1 10633 9940 7952 17892 2 35784 25151 301812
9 അറ്റന്‍ഡര്‍ 9522 1 9522 8730 6984 15714 1 15714 6192 74304

10 ഓഫീസ് അറ്റന്‍ഡന്റ് 8729 1 8729 8500 6800 15300 1 15300 6571 78852
11 കാരഷ്വല്‍ സവീപ്പറര്‍ 4500 1 4500 4500 0 4500 1 4500 0 0
12 വാരച്ച്മാരന്‍ 6200 1 6200 6200 0 6200 1 6200 0 0
13 12600 1 12600 0 0 12600 0 0 -12600 -151200
14 9600 1 9600 0 0 9600 0 0 -9600 -115200
15 9600 3 28800 0 0 9600 0 0 -28800 -345600

ആകെക 248407 21 334261 338926 19 432370 98109 1177308

അനുബന്ധം - XI

പ്രതിമാരസ 
വര്‍ദ്ധനവ്

വാരര്‍ഷ്ിക 
പ്രതീക്ഷിത 
വര്‍ദ്ധനവ്

നിലവിെല 
ഒരു 

തസ്തികയുടെടെ 
െചെലവ്

നിലവിെല 
തസ്തികകളുടെടെ 

എണ്ണം
നിലവിെല 

ആകെക െചെലവ്
അടെിസ്ഥാരന 

ശമ്പളം

ഒരു 
തസ്തികയുടെടെ 
പ്രതീക്ഷിത 

െചെലവ്
തസ്തികകളുടെടെ 

എണ്ണം

ൈവരഡ്രൈവര്‍ (ദിവസ ോള്വതനം)
പ്ി.എ. (ദിവസ ോള്വതനം)
ക്ലാരര്‍ക്കുമ്പമാരര്‍ (ദിവസ ോള്വതനം)
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